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MENSAJE DE

SANTIAGO LLANO "OREITO.

PRESIDENTE

Estimados socios, aliados y amigos de
Horizonte Positivo Paraguay,

Es un honor dirigirme a ustedes para presentar la
Memoria Anual 2024 de nuestra organizacion, un
documento que refleja el compromiso, esfuerzo y logros
alcanzados durante este afio en nuestra misién de
contribuir al desarrollo de Paraguay.

El 2024 ha sido un afio de consolidacion y avances
significativos para Horizonte Positivo Paraguay. Hemos
fortalecido nuestra capacidad de incidencia en

politicas publicas, promoviendo reformas clave como la
modernizacion del Servicio Civil y la creacidn del Registro
Unificado Nacional (RUN). Estas iniciativas buscan construir
un Estado mas eficiente, transparente y orientado al
ciudadano, en linea con nuestra visidon de un Paraguay con
instituciones sélidas y mayores oportunidades para todos.

Asimismo, a través de programas como Paraguay Fluye,
hemos seguido impulsando la simplificacion de trédmites

y la digitalizacion de procesos, beneficiando a miles de
ciudadanos y contribuyendo a la formalizacién de MIPYMES,
generando un entorno mas favorable para el desarrollo
econdémico del pais.

En el @Gmbito del desarrollo social, reafirmamos nuestro
compromiso con la formacion y empleabilidad de los
jovenes, promoviendo la expansiéon de la Formacion Dual
en alianza con empresas y el sector educativo. Ademas,
acompanamos a emprendedores a través del proyecto
Jaku’e, fortaleciendo cadenas de valor basadas en
recursos patrimoniales.
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Todo este trabajo ha sido posible gracias al compromiso
de nuestros socios, aliados estratégicos y el equipo de
Horizonte Positivo Paraguay, quienes dia a dia dedican su
talento y energia a transformar nuestro pais. AQradecemos
a cada uno de ustedes por su confianza y apoyo, y los
invitamos a seguir construyendo juntos un Paraguay mas
prospero e inclusivo.

Somos conscientes de que el contexto actual presenta
enormes desafios para las organizaciones de la sociedad
civil. En un entorno mas dificil, agresivo y de menor
colaboraciéon, nuestro compromiso con el desarrollo del
pais se vuelve aun mds relevante. Estos tiempos exigen
mayor creatividad, resiliencia y colaboracion entre todos los
actores que buscan un Paraguay mds equitativo y prospero.

Miramos al 2025 con renovada determinacion y entusiasmo,
convencidos de que el didlogo, la colaboracién y la

accién coordinada son los pilares para alcanzar un futuro
mejor. Confiamos en que, a través del esfuerzo colectivo,
seguiremos derribando barreras y generando impactos
positivos que nos acerquen a un Paraguay con mayor
bienestar y oportunidades para todos.

Con gratitud y compromiso, les dejo un abrazo fraterno.

..1:14‘“'

Santiago Llano
Presidente - Asociacion Horizonte Positivo Paraguay
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SOBRE
NOSOTROS

Horizonte Positivo Paraguay es

una Asociacion sin fines de lucro
que convoca a lideres del sector
privado, la academiaq, la sociedad

civil, con un espiritu de diversidad

e inclusidn y busca la generacidn
de alianzas publico privadas

desde una légica de articulacion.
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NUESTRO PROPOSITOES

CONTRIBUIR A QUEEL
PARAGUAY DESARROLLESU
MAXIMO POTENCIAL.

Llevar adelante acciones de alto impacto que
contribuyan a generar confianza entre los
sectores; promuevan una actitud patridtica,
activa y positiva de los ciudadanos ante el
proceso de desarrollo; ayuden a construir
una visidn pais; contribuyan a destrabar los
grandes procesos de decision; colaboren a
enfrentar las principales causas de rezago;
mejoren el desempeno del Estado y sus
instituciones; achicando la brecha entre

la realidad y el potencial del Paraguay,
generando un desarrollo sostenible e inclusivo.

Contribuir al desarrollo de un pais con
instituciones sélidas, mayor inclusidn econémica
y oportunidades para todos los ciudadanos. Ser
un articulador lider en Paraguay; reconocidos
como un puente entre el sector privado, publico
y la sociedad civil; promotores de la eficiencia
institucional del Estado; influyentes en politicas
pUblicas con una postura institucional sélida y
una vision pais diversa y plural; facilitadores de
la implementacion de proyectos estratégicos
emblemdaticos que fomentan un desarrollo
social equitativo y sostenible para el pais; con
una organizacion fortalecida en la sostenibilidad
y el compromiso de nuestros socios; logrando
una comunicacion efectiva y alianzas
intersectoriales significativas.
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COMPONENTE PROGRAMATICO

Somos un centro de pensamiento y accion, conectamos el
didlogo con la accidn para promover y desarrollar politicas
pUblicas a través de alianzas publico-privadas e iniciativas
sostenibles.

Nuestro obijetivo es contribuir a la transformacion del Paraguay
y reducir la brecha social mediante proyectos enfocados en
innovacién y tecnologia que impacten e involucren a la sociedad.

DIMENSION THINIK TANK

PARAGUAY

Y SUS
CIUDADANOS

DIMENSION DO TANK
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Durante el 2024, hemos trabajado en iniciativas claves enfocadas
en mejorar la eficiencia del sector publico, fomentar el desarrollo
social y fortalecer el ecosistema emprendedor del pais.

COMPONENTE
( PROGRAMATICO )

< EJES PROGRAMATICOS >

Desarrollo
Social

Vision
Pais

Institucionalidad

D

Lideres Servicios al Formaciony
comprometidos ciudadano Empleo juvenil

(“reosessars )

Red de Paraguay Formacion
Lideres Fluye para el Trabajo

Agendade Apoyo a
Reformas Emprendedores
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El equipo de Horizonte Positivo Paraguay durante el 2024

estuvo liderado por:

Consejo Directivo:

Santiago Llano - Presidente

Gustavo Koo - Vicepresidente

Victor Gonzdlez Acosta - Miembiro titular

Natalia Hiestand - Miembro titular

Liz Grutter - Miembro titular

Hugo Royg - Miembro titular

Liz Ramirez - Miembro suplente

Omar Larré - Miembro suplente

Antonio Espinosa - Sindico titular

Teresa Velilla - Sindico suplente

Director Ejecutivo:
Hugo Cdceres

Project Manager Desarrollo Social

y Agenda de Reformas:
Mercedes Huidobro

Project Manager Paraguay Fluye:

Samuel Recalde

Economista:
Andrea Valdéz

Coordinadora:
Elisa Bentancur

Contamos ademds con el respaldo de un Consejo Asesor
conformado por destacados profesionales del sector publico

y privado.

10
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IMPACTO

0

FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA DEFORMACION
PARAELTRABAJO

NY

1Colaboracion técnica
para el fortalecimiento
de la Direccion de
Formacion Dual del
SNPP, MTESS

1Curso de Tutoria
Empresarial
Certificacion de 32
tutores en colaboracion
con 8 empresas y
SINAFOCAL

1Ampliaciondela
oferta de cursos en
modalidad dual
Diseflo curricular del
curso de “Ventas y
Comercializacién de
productos tangibles
e intangibles”

2 cursos de
formacion - uno en
Mecdnica Industrial y
otro en Programacion
de Sistemas

1 podcast sobre
“Empleabilidad Juvenil”
con la participacion de
Luis Ortiz, Socidlogo e
Investigador y Carla
Fernandez, Investigadora
y Educadora, miembro
del Consejo Asesor de
Horizonte Positivo

@

APOYOA
EMPRENDEDORES

\”

Nuestros socios
acompanaron
7 emprendimientos
en el marco del
proyecto Jaku'e
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IMPACTO

0

REFORMAS

Ny

1andlisis técnico
con 8 aspectos clave
presentados para la
Reforma del Servicio Civil,
de los cuales 3 fueron
incorporados en la
version final

Didlogo en confianza
con el Ministro Asesor
Juridico, Dr. Roberto
Moreno

9 articulos publicados

Didl n confianz iqi
alogo en confianza en prensa digital

con la Viceministra de
Capital Humano y Gestion

Organizacional, Economista
Andrea Picaso

4 entrevistas en
radio y 3 entrevistas
en television sobre

Cve e i . reformas clave
1 analisis técnico con

10 recomendaciones sobre
la Ley del Registro Unificado
Nacional (RUN), de las cuales
6 fueron incorporadas en la
version final

12
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IMPACTO

@

PARAGUAY FLUYE

Portal Paraguay [ MITIC:

12 municipios utilizan el
Portal Paraguay

Mas de 1.400.000 vehiculos
habilitados digitalmente a
través del Portal Paraguay

Mds de 25.000 habitantes

fueron beneficiados con la

creacion de una oficina de
trédmites en Minga Guazu

Mas de 85.000 ciudadanos
beneficiados con Centros de Atencién
al Ciudadano en Pilar y Minga Guazu

Mds de 10.000 conductores
utilizaron el sistema de
autopago en Pilar

Mdas de 30.000 ciudadanos
beneficiados con habilitaciéon de
pagos por transferencia bancaria

y formularios en linea en Pilar

Mdas de 15.000 ciudadanos
utilizaron el sistema de
formularios en linea
en Pilar

1convenio
firmado con ASEPY

1evento co-organizado junto
a ASEPY y MIC: “lll Cumbre
Nacional de Emprendedores”

1Podcast sobre Formalizacion
de MIPYMES con Gustavo
Giménez Viceministro
de MIPYMES (MIC), David
Caballero (ASEPY) y Liz
Griutter.

2 Propuestas de mejoras
de regulacion impulsadas en el
viceministerio MIPYMES del MIC; Ley
7444[24 para las Micro, Pequefas y
Medianas Empresas y reglamentacion
para la Cédula MIPYMES (MIC)

1mesa de trabajo interinstitucional
creada e impulsada para la
interconexién de base de datos
con la DNIT, MIC, IPS y MTESS

2 propuestas de simplificacion
de los Registros; Industrial (RIEL) y
Registro de persona Fisica/Juridica
(REPSE) en conjunto
con REDIEX

* Logros obtenidos en articulacién con las entidades mencionadas.
** Datos provistos por las entidades correspondientes.

13



1. PRESENTACION

MEMORIA 2024 H+

IMPACTO

0

VISION gAis Y
RED DE LIDERES

Ny

Participamos en la reactivaciéon
del ENEP en base a un trabajo
segln mejores practicas
internacionales, dialogando
con el Ministerio de Economia
y Finanza (MEF) y el Ministro
Asesor de Presidencia

Presentamos comentarios

a la Estrategia Nacional de
Combate a la Corrupcién en
Paraguay (ENCC)

Invitados por organizaciones
multilaterales Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID), Banco de desarrollo de
América Latina y El Caribe (CAF),
Unién Europea (UE), Banco
Mundial (BM), participamos de
consultas de expertos sobre la
agenda a desarrollar durante
este periodo de gobierno

Participamos del
evento “Encuentro entre
Sociedad Civil y Gobierno,
promoviendo el desarrollo
inclusivo del Paraguay”,
organizado por el BID.

Co-organizamos el
conversatorio “Paraguay
con grado de inversién:
oportunidades y desafios”
en alianza con IDEA

Realizamos 3 eventos
con socios e invitados
especiales para analizar
y reflexionar sobre la
realidad del pais

Ampliamos nuestro
Consejo Asesor




LOGROS
INSTITUCIONALES
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OOOOOOOO



2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024 H+

91 EJEDESARROLLO
© SOCIAL

)

(OBJ ETIVO

El desarrollo social es un pilar fundamental en la mision

de Horizonte Positivo Paraguay, orientado a generar
oportunidades concretas para los jovenes a través de la
formacion, el empleo y el fortalecimiento de emprendimientos.
En 2024, consolidamos iniciativas clave en alianza con el
sector privado, el Estado y la sociedad civil, impulsando la
formacion dual como una herramienta estratégica para
mejorar la empleabilidad y promoviendo el crecimiento de
emprendedores dentro de cadenas de valor sostenibles.

A través de estos esfuerzos, contribuimos a la construccion
de un ecosistema inclusivo donde la capacitacion y el
acompanamiento se traducen en mejores oportunidades
laborales y desarrollo econdmico para los jovenes y las
comunidades con las que interactuamos.

Facilitar la implementacion de programas de formacion
técnica y profesional que conecten a los jévenes y grupos
vulnerables con las demandas laborales, mediante
alianzas con empresas, organizaciones y el sector publico,
contribuyendo al desarrollo integral de las personas.

16
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 resTcH

NATALIAHIESTAND

‘ ‘ Co-liderar el eje de Desarrollo Social junto a Victor Gonzdlez
Acosta nos ha permitido profundizar en la causa de la
formacién y la insercion laboral juvenil, asi como comprender
los desafios que enfrentan las instituciones publicas. A través
de este proceso, hemos podido analizar las oportunidades que
tiene el sector privado para incidir en los cambios necesarios
para lograr nuestro objetivo: insertar a un mayor nimero de
jovenes al mundo laboral.

Los datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH 2024)
evidencian la urgente necesidad de accién. El 25,4% de la
poblacién (1.502.704 personas) tiene entre 15y 29 arios, pero el
promedio de anos de estudio es apenas de 11,6 afos. A su vez,
aunqgue el 57% de los jévenes estd ocupado, la tasa de aquellos
que ni estudian ni trabajan asciende al 12,33%. Estos nUmeros
subrayan la importancia de una colaboracidn publico-privada
efectiva, asi como de un empresariado comprometido, que
exija rendicion de cuentas a las instituciones que deben
atender lo mds valioso de un pais: su capital humano.

Por otro lado, quisiera destacar el impacto de nuestra iniciativa
de ‘Mentorias’, que ha sido transformadora para artesanos y
emprendedores. Estos espacios de confianza y colaboracidn
han permitido que los socios de H+ puedan ayudar a los
emprendedores a organizarse mejor, analizar sus costos y
procesos, y agregar mds valor a sus productos y negocios.
Estos esfuerzos son parte de la labor que emprendemos a
través de Horizonte Positivo Paraguay, una plataforma clave
para esta articulacion.

La sabiduria adquirida en 2024 nos motiva adn mds para

seguir promoviendo espacios que cierren brechasy

generen un impacto positivo, con la esperanza de un 2025

adn mads prometedor. ’ ’
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INTEGRANTES DEL EQUIPO:

Ana Luci Porro
Antonieta Rojas

Carla Ferndndez
César Aquino

César Scavone
Claudia Gonzdalez
Francisco Riera

Liz Grutter

Liz Ramirez

Marco Riquelme
Margarita Kelly

Maria José Samaniego
Marite Rasmussen
Santiago Llano

Victor Gonzdlez Acosta
Yan Esperanza
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DESARROLLO SOCIAL

PRINCIPALES LOGROS 2024
\

Colaboramos para el fortalecimiento de la Direccion de
Formacion Dual del SNPP, MTESS.

En alianza con SINAFOCAL y 8 empresas, capacitamos a 32
tutores y facilitadores para el modelo de formacién dual.

Impulsamos la inclusidon del modelo en colegios técnicos
junto con el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC).

Junto a Nestlé y el Pacto Global, organizamos encuentros
para fortalecer la formacidn e insercion laboral de jévenes.

Promovimos, junto a Nestlé, la ampliacion de la oferta de
cursos con modalidad dual.

Presentamos una propuesta de mesa de trabajo con el MEC
para escalar el modelo de formacién dual en el pais.

Participamos en la discusion de reformas para mejorar el
marco normativo de la formacidn dual en Paraguay.

Acompanamos 7 procesos de mentoria a emprendedores
en el marco del fortalecimiento de las cadenas de valor de
recursos patrimoniales del Proyecto Jaku’e, junto a Colmena,
en las ciudades de Carapegud, Tobati, Aregud, Yatayty.
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FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMADEFORMACION
PARAELTRABAJO

MODELO PARAGUAYO DE FORMACION PROFESIONAL DUAL (MoPabual)
DIRECCION DE FORMACION DUAL DEL SNPP

En 2024, reforzamos nuestra alianza con el Servicio Nacional
de Promocién Profesional (SNPP) para ampliar la Formacién
Dual en Paraguay. Este programa es una herramienta
fundamental para el desarrollo del capital humano en
nuestro pais, combinando teoria y practica para desarrollar
las competencias y capacidades laborales de los aprendices,
facilitando su insercidn en el mercado de trabajo.

FORTALECIMIENTO DE LA DIRECCION DE FORMACION DUAL

Como equipo hemos insistido en varias oportunidades a
la méxima autoridad del Servicio Nacional de Promocidn
Profesional (SNPP) sobre la necesidad de mejorar las
capacidades de la Direccidon de Formacién Dual.

En junio de 2024 asumidé como Directora permanente, la

* Lic. Cristina Corvaldn; y en agosto de 2024 se incorpord
la encargada de la Jefatura de Intermediacion
Empresarial, Lic. Alicia Ferndndez.

Reunién de articulacion publico-privada con Reunién de trabajo con el equipo de la
la Direccidén General del SNPP. Direccién de Formacién Dual del SNPP.

20




2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024 H+

Resoluciéon
del Ministerio
de Trabajo,
Empleoy
Seguridad
Social N°
199/18

CURSO DE TUTORIA EMPRESARIAL
EN ALIANZA CONELSINAFOCAL

Durante el 2024 hemos acompanado el fortalecimiento
del MoPaDual, entendiendo que el rol del sector privado
es fundamental para garantizar un aprendizaje de
calidad, priorizando un enfoque de competencias y de
pertinencia laboral.

SINAFOCAL

TUTORES -
CICLO DE
ACTORES

RELEVANTES

APRENDIZ

Teniendo en cuenta que la formacién dual se desarrolla

un 70% en las empresas, hemos insistido en la relevancia
de certificar a tutores empresariales, dotdndolos de
competencias pedagdgicas para garantizar un aprendizaje
de calidad.

“El Tutor Empresarial es la persona designada por la
empresa privada que ayuda a que se cumplan los
objetivos pedagbgicos que persigue la Formacion
Profesional Dual (FPD) y dando el soporte necesario
a las diferentes areas involucradas dentro de la
organizacién, se encarga también de coordinar,
gestionar y organizar todas las actividades de FPD de
los aprendices beneficiarios dentro de las empresas
privadas y el instituto de formaciéon”

2]
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Uno de los puntos evaluados fue la carga horaria que
representaba la certificacion a los tutores empresariales,
quienes al integrar la ndmina de colaboradores de una
empresa se encontraban con el desafio de cumplir con las
160 horas de modalidad presencial que exigia el Gobierno.
Mediante nuestra intervencion, y luego de un didlogo
orientado a la accién, el Sistema Nacional de Formacion

y Capacitacion Laboral (SINAFOCAL) lanzé un Curso de
Tutoria Empresarial, con una carga horaria mds ajustada a
los tiempos de las empresas. Asi, la carga horaria anterior
consideraba 160 horas, 100% presencial mientras que ahora,
exige 40 horas en formato hibrido. Resolucién 631/2024.

Ademads, la alianza con el SINAFOCAL nos permitio lanzar un
Curso de Tutoria Empresarial, mediante el cual 32 Tutores
Empresariales fueron certificados.

Empresas y organizaciones que participaron
del Curso de Tutoria Empresarial:

Agpar

Azeta

Biggie

Copipunto

Horizonte Positivo

IDESA

Las Tacuaras

SINAFOCAL

Servicios Eléctricos y Metalurgicas S.A. (SEMESA)
Wal Metalurgica

Socializacién Resolucion 631/2024 por la cual se aprueba la malla curricular del Curso de Tutoria Empresarial, validada por el SINAFOCAL.

22
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Reunién de trabajo con el Centro de Innovacion de Metodologias Participantes del Curso de Tutoria Empresarial.
Avanzadas y Formacién de Instructores (CIMA).

Desarrollo de clases, Curso de Tutoria Empresarial.

AMPLIACION DE LA OFERTA DE
CURSOS CONMODALIDAD DUAL

En conjunto con Nestlé “Iniciativa
por los Jovenes”, participamos
del disefo curricular de la
especialidad de Ventas y
Comercializacién de Productos
Tangibles e Intangibles,

Reunién de trabajo con Nestlé y el equipo del

ClmpliCl ndo la oferta diSponible de SNPP para desarrollar malla curricular de la
. . especialidad de Ventas y Comercializacion de
Cursos bGJO la modalidad dual. Productos Tangibles e Intangibles.

PODCAST SOBRE “EMPLEABILIDAD JUVENIL"

En este podcast, reflexionamos de la mano de Luis Ortiz,
Sociblogo e Investigador y Carla Ferndndez, Investigadora y
Educadora sobre el enorme desafio que tienen los jévenes
en la bdsqueda de insertarse al mundo del trabaijo.

23
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PROYECTO
JAKU'E

PROMOVIENDO DESARROLLO LOCAL A TRAVES DE
ECONOMIAS BASADAS EN RECURSOS PATRIMONIALES.

La iniciativa Jaku'e, implementada por Colmena, con el
apoyo de la Agencia de Cooperacién de los Estados Unidos
(USAID) representa un esfuerzo innovador y estratégico
para impulsar el desarrollo econédmico y social a través

de la valorizaciéon y activacidon de los recursos culturales y
patrimoniales existentes en diversas comunidades, distritos
y departamentos del pais.

Este proyecto busca catalizar el emprendimiento y la creacién
de empleo, resaltando la importancia de los recursos
intangibles y patrimoniales como pilares fundamentales para
el desarrollo sustentable y la identidad cultural.

EMPRENDE
DORES

ECONOMIA
PATRIMONIAL

EQUILIBRIUM

A través de un enfoque participativo y colaborativo, Jaku'e
se propuso identificar, caracterizar y evaluar estos recursos y
productos para integrarlos en la economia local y nacional,
fomentando asi una mayor apreciacién de los activos
culturales y patrimoniales que distinguen a Paraguay.
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En ese sentido, hemos suscrito un acuerdo especifico con
Colmena, a través del cual como Asociacion Horizonte
Positivo Paraguay, hemos acomparnado procesos de
mentoria a emprendedores en el marco del fortalecimiento
de las cadenas de valor de recursos patrimoniales.

En 2024 el objetivo de la colaboracion con Colmena fue:

“Brindar apoyo a emprendedores identificados en la
cadena de valor de los productos patrimoniales, a
través de mentorias y capacitaciones sobre ventas,
marketing, estrategia de negocios, logistica, finanzas,
entre otros temas”.

Estos son los emprendimientos que han participado de
mentorias con socios y socias:

HOLY HOME
Mentee:

Lourdes Caballero
Ma. Sol Sosa
Mentora: Liz Ramirez

TOBA

Mentee: Edgar Figueredo
Mentores:

Andrea Zuccolillo
Santiago Llano

UNDER THE BOUGH
Mentee: Daniela Pena -
Mentor: Marco Riquelme ' -
Sesion de mentoria a Noborigama. Mentora: Ana Luci Porro.
SANFRANCISCO
Mentee: Richard Montiel AO
Mentora: Marite Rasmussen Mentee: Mirta de Cikel
Mentora: Margarita Kelly
KUMAKU

Mentee: Andrea Thiede
Mentora: Liz Grutter

BARRO ARTE
Mentee: Viviana Valiente
Mentor: César Aquino

25
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| SRR

LIZ RAMIREZ

Acompanfar a Lourdes y Sol en el crecimiento de Holy

Home ha sido una experiencia enriquecedora. Su vision
empresarial, basada en la valorizacidon de productos
artesanales y nacionales con valor agregado, demuestra el
impacto de un apoyo estratégico continuo mas alld de la
etapa inicial. Trabajar juntas en la reflexion sobre su modelo
de negocio permitidé potenciar su capacidad de gestidny
proyectar su expansion internacional con bases sélidas.

Este proceso reafirma la importancia de brindar

acompanamiento en diversas etapas del emprendimiento,
promoviendo la sostenibilidad, la adaptabilidad y una visién

de crecimiento a largo plazo. ’ ’

IM PACTO DESARROLLO
s o c I AI. SOCIAL

El impacto social de Horizonte Positivo Paraguay se ha visto
reflejado en la creacidon de oportunidades para jovenes

y emprendedores, el fortalecimiento del ecosistema

de formacién y empleo, y la consolidacion de alianzas
estratégicas que impulsan el desarrollo econémico y social
del pais. Estas acciones no solo generan empleabilidad y
autonomia para cientos de beneficiarios, sino que también
contribuyen a la construccién de un ecosistema inclusivo
donde la educacidn y el trabajo son pilares clave para el
progreso social y econdmico del pais.
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HISTORIAS DE BENEFICIARIOS:

HOLY HOME

‘ ‘ Referente a la mentoria que recibimos por parte
de la Sra. Liz Ramirez, podemos informar con total
satisfaccidon que nuestras expectativas de dicho trabajo
han sido ampliamente superadas, brinddndonos una
guia y asesoria de vital importancia en la etapa en
la que Holy Home como empresa se encuentra. Su
aporte no solo ha sido esclarecedor sino ademdas,
vital y clave en el desempeno durante estos meses
con los cambios que hemos venido implementando,
desarrollando y proyectando. Liz ha sido estratégica en
nuestra redefinicién del negocio y en la construccién
del futuro de Holy Home. Solamente nos restan
palabras de agradecimiento por su paciencia, empatia
y colaboracién hacia nosotras. Sin dudas un antes y
después en nuestra curva de aprendizaje.

77

- Lourdes Caballero, emprendedora,

fundadora de Holy Home.

ARTESANiA‘SAN FRANCISCO,
CARAPEGUA

‘ ‘ Agradezco profundamente
la oportunidad de recibir la
mentoria, he adquirido valiosos
conocimientos. Gracias a mi
mentora Marite Rasmussen y
a los demas integrantes del
Proyecto Jaku’e. Inicialmente,
me resulté dificil, ya que carecia
de experiencia previa en entornos organizacionales y
desconocia las habilidades de comunicacion, liderazgo
y gestion empresarial, propias de un ejecutivo. Con
23 anos, mi terquedad y la creencia de saberlo todo
resultaron erréneas. Como se suele decir, para alcanzar
el éxito, es fundamental aprender de quienes ya han
logrado lo que uno aspira.

Richard Montiel, Artesania San Francisco.
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Estamos trabajando activamente en la mejora del
taller. He aprendido a gestionar mis ganancias
eficientemente, asegurando la rentabilidad de

mi trabajo. He incrementado significativamente

mis ingresos gracias a los conocimientos y las
capacitaciones recibidas. Espero seguir colaborando
en futuros proyectos; pueden contar conmigo. Si bien
queda mucho por recorrer, confio en que el nombre de
San Francisco llegard a ser ampliamente reconocido.

Sinceramente, de no haber contado con su

colaboracion, me encontraria estancado en mi

mentalidad anterior, sin los avances logrados. Muchos
artesanos se enfrentan a la misma situacion debido a la ’ ’
falta de conocimientos empresariales.

- Richard Montiel
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COMPROMISOS RENOVADOS

HORIZONTE
\

RED POR LA FORMACION E INSERCION LABORAL

Hemos dado el primer paso
para conformar la Red por

la Formacién e Insercién
Laboral. En 2025 seguiremos
trabajando en la consolidacién
de esta red para lograr actores
empresariales unidos en una
visibn compartida y con una
agenda anual.

Al unir fuerzas, las empresas
Almuerzo con lideres del sector privado y la sociedad . .
civil para lanzar iniciativa de la Red “Por la formacién pueden construir un tejldo
e insercion laboral”. . 2 2 e
empresarial mas solido y
generar un impacto transformador en la sociedad.
Esta red tendrd el propésito de crear mecanismos
innovadores de formacién y capacitacion, promoviendo
el acceso a empleos de calidad y asegurando que el
crecimiento econdmico se traduzca en oportunidades
reales para todos.

PROGRAMA DE COOPERACION EN EL SECTOR DE
PROTECCION SOCIAL Y EMPLEO DE LA DELEGACION
DE LA UNION EUROPEA CON PARAGUAY

Durante el 2024, en conjunto con la Universidad Comuneraq,
la Federacion de Micro y Pequefios Empresarios
(Fedemype) y el Centro de Andlisis y Difusién de la
Economia Paraguaya (CADEP), hemos participado en
talleres para elaborar el Programa de Cooperacion en el
sector de proteccidn social y empleo de la Delegacion de la
Unidn Europea con Paraguay.
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COMPROMISOS RENOVADOS

HORIZONTE
\

El objetivo especifico en el que estuvimos trabajando es:

Incentivar emprendimientos formales e innovadores,
que incluye actividades de cuidados, con un
componente digital que involucre poblacién
trabajadora juvenil.

Se espera la firma del convenio entre el Gobierno y la
Delegacion de la UE en Paraguay para avanzar en la
implementaciéon del programa. En alianza con otras
entidades, este convenio nos permitird fortalecer nuestra
participacién como organizaciéon en la formacion y el
empleo juvenil.

FORMACION PARA EL TRABAJO

Continuaremos impulsando el fortalecimiento del
programa de Formacion Dual como un piloto replicable,
articulando con el sector pUblico y privado, recopilando
datos y generando experiencias que permitan formular
recomendaciones concretas para mejorar y optimizar la
implementacién del modelo.

APOYO A EMPRENDEDORES

Nuestro objetivo es contribuir al fortalecimiento del sector
emprendedor, principalmente de los mds vulnerables,
mediante programas de capacitacién, acceso a recursos y
acompanamiento técnico, impulsando su formalizacién y
crecimiento sostenible.
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99 EJE
~ INSTITUCIONALIDAD

AGENDA DE
REFORMAS

)

(OBJETIVO

El fortalecimiento institucional es clave para el desarrollo de

un pais sostenible, eficiente y transparente. A través del Eje
Institucionalidad, Horizonte Positivo Paraguay impulsa reformas
estratégicas que mejoran la gestidon del sector publico,
optimizan el uso de los recursos del Estado y promueven la
profesionalizacion del capital humano.

En un contexto de transformacién y cambio de gobierno, la
organizacién ha trabajado activamente en la construcciéon de
propuestas técnicas, el didlogo con autoridades y la incidencia
en la opinién publica, contribuyendo a la aprobacién de
normativas clave para la modernizacion del Estado. Durante
2024, nuestro esfuerzo se enfocd en dos grandes hitos: la
Reforma del Servicio Civil y la creacion del Registro Unificado
Nacional (RUN), iniciativas que buscan consolidar instituciones
mas solidas, accesibles y orientadas al ciudadano.

Contribuir, proponer y acompanar reformas estratégicas
que mejoren la eficiencia del gasto publico, la calidad del
servicio al ciudadano y la gestién del capital humano en
el sector publico, priorizando la reforma del Sistema de
Servicio Civil y otras iniciativas clave que contribuyan al
fortalecimiento de las instituciones.

En la bGsqueda de identificar reformas o iniciativas de mejora
que se podrian impulsar desde la sociedad civil al inicio de un
nuevo gobierno, hemos realizado en su momento un andlisis
con criterios de priorizacion. Como resultado de este proceso,
en los Gltimos 2 (dos) afos hemos construido en equipo una
posicion institucional respecto a la i) Reforma del Servicio Civil
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y o la Ley 7445/2025 DE LA FUNCION PUBLICA Y LA CARRERA
DEL SERVICIO CIVILY ii) Registro Unificado Nacional “QUE CREA
EL SISTEMA NACIONAL UNIFICADO REGISTRAL Y CATASTRAL Y EL
REGISTRO UNIFICADO NACIONAL”,

Para ambas reformas, en adelante Servicio Civil y RUN, se
sigui6 el mismo proceso de trabajo:

Andlisis de contenido de la Ley, consulta a la literatura
disponible e investigacion de buenas prdcticas.

Didlogo en confianza con las autoridades del Gobierno
responsables de impulsar las reformas.

Elaboracién de propuestas de modificaciones y comentarios
con enfoque propositivo pero critico.

BENCHMARK

DIALOGOS CON
EXPERTOS Y

REVISION DE

DIAGNOSTICOS

PROTAGONISTAS

PROPUESTA

DEVALOR

MAPEO POLITICO

APROPUESTAS
DE SOLUCION

DISENO DE
ESTRATEGIA

FUNDAMENTOS BASE DE NUESTRA PROPUESTADEVALOR

Cambios en la gestidn del gobierno Propuesta de procesos, métodos,
o basada en datos objetivos o tecnologias, controlesy
e investigacion nacional e organizacion.
internacional.
Facilitacion, seguimiento y
o Participativo, consulta de experto O promocion de ejecucion de lo
nacionales e internacionales. planeado.
o Con alto sentido de la politica, sin Concientizacion de empresarios
politica partidaria. O entemas importantes (educacion,

electoral, fiscal, etc.)
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JORGE GROSS BROWN

Impulsar la visidn estratégica de este eje, en colaboracion
con Hugo Royg, los socios integrantes del equipo y el

staff de Horizonte Positivo, ha constituido una experiencia
sumamente enriquecedora. La oportunidad de conectar
con este grupo revitaliza las esperanzas por nuestra tan
anhelada democracia, en un aino que nos ha dejado
multiples sefales de alerta y de preocupacion sobre el
rumbo de nuestra Republica.

Celebro profundamente la posibilidad que nos brinda
Horizonte Positivo de participar activamente en el andlisis de
las reformas que podrian conducirnos hacia ese Paraguay
potencial. Este cardcter misional es, precisamente, lo que
motiva y sustenta mi firme compromiso con esta organizacion.

INTEGRANTES DEL EQUIPO

Camilo Filartiga
César Barreto
Claudia Gonzdalez
Hugo Royg

José Tomdas Sanchez
Jorge Gross Brown
Marite Rasmussen
Patricia Dos Santos
Santiago Llano
Radl Constantino
Yan Esperanza

MEMORIA 2024 H+
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AGENDA DE REFORMAS

PRINCIPALES LOGROS 2024
\

Analizamos las reformas de la Ley de Servicio Civil en
comparacion con versiones anteriores y presentamos un
documento con 8 aspectos clave al MEF. Como resultado,

3 consideraciones respecto a enfoque de competencias,
mecanismo de ingreso y obligatoriedad de concurso fueron
consideradas en la version final de la ley.

Revisamos el proyecto de Ley que cred el RUN y remitimos
un documento con 10 consideraciones al Poder Ejecutivo, 6
de las cuales fueron incluidas en la Ley promulgada.

Remitimos nuestra propuesta de modificaciones al MEF en el
caso de la reforma del Servicio Civil y al Poder Ejecutivo en el
caso del Registro Unificado Nacional

Difundimos nuestra posicién institucional entre los
integrantes de H+ y la opinidon publica

Participamos en el debate instalado por la opinién publica

Publicamos articulos y participamos en entrevistas radiales
y televisivas sobre la reforma del servicio civil.

+ Publicamos 9 articulos en prensa escrita digital
- Participamos de 4 entrevistas en radio
- Participamos de 3 entrevistas en programas de TV
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POSICION
INSTITUCIONAL

PROPUESTA DE

MODIFICACIONES DEBATE

SERVICIO CIVIL

La incidencia en el debate a través de los medios se dio
principalmente en la Reforma del Servicio Civil, la cual
venimos estudiando desde 2022.

A partir de la aprobacién de la Ley 7445/2025 el Ministerio
de Economia y Finanzas a través del Viceministerio de
Capital Humano y Gestién Organizacional es la autoridad
de aplicacién para todas las instituciones publicas que
componen el Gmbito del Poder Ejecutivo. En ese sentido,
establecimos un didlogo en confianza con la Viceministra
de Capital Humano y Gestidon Organizacional, ECconomista
Andrea Picaso.

El intercambio generado
con el MEF ampli6é
nuestro entendimiento
sobre los desafios a
los que se enfrentan
los que ocupan
puestos de decision
en la funcién publica
y d la comprensién

del contexto desde el
cual se plantean las

Didlogo en confianza con la Viceministra de Capital .
Humano, Economista Andrea Picaso. soluciones.
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Luego de haber dialogado con la Viceministra de Capital
Humano y Gestién Organizacional, identificamos 8 (ocho)
aspectos clave en el tratamiento de la ley del servicio civil y
remitimos propuestas concretas al MEF.

( 8 ASPECTOS CLAVEDELA W

( k REFORMA DEL SERVICIO CIVIL ) )
Evaluacién de Obligatoriedad de
desempefio concursos publicos
Ente rector Designacion
fortalecido de asesores
Enfoque de Sanciones por
competencias nombramientos

irregulares en Cargos
Alcance de la Ley de Confianza
para cargos de
conduccion politica Estabilidad laboral
- J

Gracias a este proceso de andlisis, didlogo con actores
clave y otras organizaciones, logramos que 3 de nuestras
8 consideraciones fueran incorporadas de alguna manera
en la Ley N.° 7445, promulgada el 14 de enero del 2025.
Entre los principales avances se destacan:

Articulo 51. -Obligaciones. Inciso ax.

Se incluye el enfoque de competencias como parte
de las obligaciones de un funcionario publico, al
mencionar el compromiso que tienen en mejorar
continuamente sus competencias y mantener la
iniciativa en sus labores.

Articulo 14. Mecanismo de ingreso.

Al establecer que existe una responsabilidad civil,
penal o administrativa para aquellas autoridades que
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efectien nombramientos o contrataciones fuera de

la Gnica via de ingreso a la funcidn publica, salvo los
casos regulados de otra manera en la Constitucion o en
leyes especiales. Esto garantiza medidas sancionatorias
y responsables para garantizar la reforma y
especificamente la obligatoriedad de los concursos
publicos. Sin embargo, se elimind de la versidn final de
la Ley la sancidn de destitucion.

Articulo 17. Prohibicion de nepotismo y uso indebido de
influencia en la designacion de cargos de confianza.

El Articulo 17 establece una prohibicion clara y precisa
para los funcionarios publicos que ocupen Cargos

de Conduccion Politica. No solo se les impide ejercer
influencia en la designacién de Cargos de Confianza
en otras instituciones publicas, sino que también se les
prohibe designar a sus propios familiares (cényuge,
concubino o parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad) en Cargos de
Confianza dentro de la misma institucion. Esta doble
prohibicién busca combatir el nepotismo de manera
integral, asegurando que los cargos publicos se
otorguen por mérito y capacidad, y no por relaciones
familiares o influencias indebidas.

REGISTRO UNIFICADO NACIONAL

En el caso del RUN, ya teniamos antecedentes estudiando
proyectos de ley previos presentados como el i) proyecto
de ley que creaba el Sistema Nacional de Catastro Registral
(SINACARE) en 2013 ii) el proyecto de ley que creaba la
Direccion Nacional Catastro y Registros PUblicos en 2014 y
iii) En 2020 el proyecto de ley que creaba el SINACARE y la
DINACARE.

Todos los proyectos mencionados tenian los mismos
objetivos generales: buscar un uso eficiente del recurso
tierra y brindar las bases para un mejor ordenamiento
territorial del Paraguay. Sin embargo, este gobierno
presentd su proyecto recién a fines de agosto de 2024.
Desde entonces, con la mirada compartida en incidir en

MEMORIA 2024 H+
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este proceso de consolidacién de la politica publica, hemos
establecido una alianza con el Club de Ejecutivos del
Paraguay para enriquecer el debate y definir una postura
institucional compartida.

A8 b

ORIZONTE 1
pOSITIVO
PARAGUAY

Firma del convenio de cooperacion entre el Club de Ejecutivos del Paraguay y Horizonte Positivo.

En este proceso de andlisis del proyecto de ley que creb el
RUN hemos contado con el acompanamiento profesional
del Abogado Sebastidn Villarejo y el Economista Sebastian
Garcia. Mediante un trabajo en conjunto definimos una
postura institucional e identificamos modificaciones para
plantear al Gobierno y compartir con la opinién publica.

Adicionalmente, hemos tenido un espacio de didlogo en
confianza con el Doctor Roberto Moreno, Ministro Asesor
Juridico de la Presidencia. Este espacio contribuyé a
generar aln mds insumos para el andlisis de la propuesta
de creacion del RUN y la identificacion de 10 propuestas
concretas que remitimos al Poder Ejecutivo.

Didlogo en confianza con el Doctor Roberto Moreno, Ministro Asesor Juridico de la Presidencia.
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Gracias a este proceso de andlisis, didlogo con actores
clave y otras organizaciones, logramos que 6 de nuestras

10 propuestas prioritarias fueran incorporadas en la Ley N.°
7424, promulgada el 9 de enero de 2025. Entre los principales
avances se destacan:

Accesibilidad y transparencia (Art. 6):

Se mantiene el criterio de interés legitimo para el acceso

a registros, pero se incorpord un mayor enfoque en la
accesibilidad a informacion estadistica y la importancia de
definir mecanismos de simplificacién en la reglamentacion.

Procesos claros y trazables (Art. 78):

Se introdujo un articulo que establece plazos, urgimientos
y responsabilidades de los funcionarios, lo que contribuir&
a mejorar la eficiencia y reducir la discrecionalidad en los
tradmites.

Implementacion de tecnologia (Art. 138):

Se estableci6é un plazo maximo de un afno para la
digitalizacién del RUN, bajo la supervisién de la Corte
Suprema de Justicia, permitiendo una adopciéon mas agil de
herramientas tecnoldgicas.

Mensuras (Art. 145 y 146):
Se elimind la obligacién de realizar mensuras judiciales en
todas las particiones de terrenos, estableciendo la figura de la

mensura administrativa para reducir costos y agilizar trdmites.

Responsabilidad sobre la presentacion

de documentos (Art. 53):

Se introdujo una modificacién en la redaccion del articulo que
mejora la claridad respecto a los profesionales involucrados,
especificando que su responsabilidad se limita “al dmbito de
sus respectivas competencias profesionales”.

Diversidad en los perfiles de gerentes

y directores (Art. 20 y 21):

Se amplié la posibilidad de acceso a cargos directivos

a profesionales de dreas como ingenieria y ciencias
geogrdaficas, siempre que estos estén inscriptos en el Registro
de Agrimensores.

MEMORIA 2024 H+
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I M PACTO AGENDA DE
soc'AL REFORMAS

En 2024, Horizonte Positivo desempefd un rol clave en la
transformacion del Estado paraguayo, aportando andlisis
técnico, evidencia y propuestas que contribuyeron a
reformas estratégicas con un impacto directo en la calidad
de vida de los ciudadanos y en la competitividad del pais.

A través del estudio riguroso, la incidencia activa y la
articulacion con actores publicos y privados, la organizaciéon
visibilizd la necesidad urgente de modernizar la gestién del
capital humano en el sector publico y reducir las barreras
burocraticas que limitan el desarrollo econédmico y el acceso
equitativo a los servicios estatales.

Dos hitos fundamentales marcan este proceso:

Ley de Servicio Civil: Aprobada en diciembre de
2024, establece reglas claras para la contratacion,
evaluacion y estabilidad de los servidores publicos,
poniendo fin a décadas de discrecionalidad y falta
de profesionalizacion en el Estado. Horizonte Positivo
contribuyd con un andlisis técnico detallado y con
propuestas concretas que ayudaron a mejorar la
versién final del proyecto.

Ley del Registro Unificado Nacional (RUN): sancionada
en enero del 2025, esta norma busca unificar registros
catastrales y reducir la fragmentacion de informacién
que obstaculiza la seguridad juridica y la eficiencia

en los trdmites. A través de propuestas y didlogo con
tomadores de decisidn, logramos que varios de los
puntos criticos identificados fueran incorporados en la
version final de la Ley.

Si bien estas reformas adn estdn en proceso de
implementacion, su aprobacidn representa un avance
significativo en la consolidacién de un Estado mads eficiente,
accesible y transparente.
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COMPROMISOS RENOVADOS

HORIZONTE

SEGUIMIENTO A LA REGLAMENTACION

Durante el 2025, reforzaremos nuestro trabajo en

la reglamentacion de reformas clave, asegurando

que su implementacién refleje criterios de eficiencia

y sostenibilidad. Presentaremos propuestas de
reglamentacién con al menos tres temas estratégicos
tanto al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) como a
la Presidencia, contribuyendo con insumos técnicos para
optimizar la aplicacién de las normativas.

Asimismo, implementaremos una matriz metodolbgica
para el monitoreo de los avances y el impacto de estas
reformas, asegurando un proceso transparente y basado
en evidencia. Como parte de nuestra estrategia de
incidencia, seguiremos con el andlisis y las reflexiones a
través de medios de comunicacion, fortaleciendo el debate
pUblico y promoviendo una implementacion efectiva.

NUEVA REFORMA AIMPULSAR

Para el 2025, reafirmamos nuestro compromiso de explorar
y analizar nuevas reformas que contribuyan al desarrollo
del pais. Evaluaremos propuestas impulsadas por el
gobierno y otras iniciativas de mejora, aplicando criterios
estratégicos para priorizar aquellas con mayor impacto.

Nuestro enfoque estard en la identificacion y estructuracion
de una hoja de ruta que permita articular esfuerzos con
actores clave, asegurando que la reforma seleccionada
responda a necesidades concretas y promueva la
eficiencia institucional.
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PARAGUAY
FLUYE

)

(OBJETIVO

Durante el 2024, Horizonte Positivo Paraguay trabajo
activamente promoviendo acciones que fortalecen la
institucionalidad y facilitan la interaccién entre ciudadanos,
emprendedores y el sector pUblico. A través de iniciativas
estratégicas, impulsamos la simplificacion de tramites, la
digitalizacién de procesos y la mejora de regulaciones, con
el objetivo de construir un pais mads eficiente, transparente y
propicio para el desarrollo econémico.

Articular esfuerzos y actores claves para mejorar las
regulaciones, reducir, simplificar y digitalizar trdmites
en colaboracién con el sector publico, para facilitar
la inversion, promover el desarrollo de las MIPYMES y
mejorar los servicios al ciudadano.
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| resTRicRE

RODOLFO VOUGA

Durante el afio 2024, desde Horizonte Positivo Paraguay,
asumimos un compromiso inquebrantable: promover acciones
concretas que generen un cambio positivo y sostenible en el
pais. Partimos de la conviccidn de que la desburocratizacion,
simplificacién y digitalizacién de trdmites son pilares
fundamentales para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, fomentar la formalizacion de las MIPYMES y atraer
inversiones clave que impulsen el desarrollo econdmico.

Estoy convencido de que el futuro del Paraguay se construye
a partir de un gobierno mas agil, accesible y eficiente.

La desburocratizacion y simplificacion de trédmites son
herramientas poderosas para generar oportunidades

y desarrollo. En 2024 dimos pasos firmes, pero somos
conscientes de que el camino contintda. Desde Horizonte
Positivo, reafirmamos nuestro compromiso de seguir
impulsando el cambio, construyendo un pais donde cada
trGmite, proceso y politica publica estén al servicio de los
ciudadanos y el progreso colectivo. Juntos, podemos lograrlo.

MEMORIA 2024 H+
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Durante el 2024 fueron 3 los dmbitos de incidencia en los que
nos enfocamos: la modernizacién de municipios, la mejora de
regulaciones que favorecen la formalizaciéon de MIPYMES y el
fomento de las inversiones.

MIPYMES

ATRACCION
DE
INVERSIONES

ELIMINACION
REGULACIONES

SIMPLIFICACION

DIGITALIZACION

MUNICIPIOS

En el dmbito municipal, trabajamos junto al MITIC en la
modernizacién de servicios, por medio de la implementacion
de centros de atencidn al ciudadano y sistemas de autopago,
beneficiando a miles de ciudadanos. Ademds, impulsamos la
digitalizacién de habilitaciones vehiculares a nivel nacional,
mejorando la eficiencia y accesibilidad.

MITIC - MUNICIPIOS

Con el objetivo de contribuir a la modernizacidon municipal
para que los contribuyentes de los municipios sean
beneficiados con mejores servicios municipales reflejados

en una mayor transparencia y en la reduccidn de tiempo y
costos de realizacién de tradmites, durante el 2024 impulsamos
importantes iniciativas.
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PARAGUAY FLUYE

PRINCIPALES LOGROS 2024
\

Centros de Atencion al Ciudadano:

Se implementaron nimeros de teléfono con whatsapps
ciudadanos en los municipios de Pilar y Minga Guazd para
gestionar de manera eficiente solicitudes y denuncias,
atendiendo dreas clave como:

- Solicitudes de audiencia.

- Mantenimiento y limpieza de calles
y espacios publicos.

- Denuncias de quema de basura,
animales sueltos y maltrato animal.
- Consultas sobre impuestos,

tasas y trdmites de transito.

- Acceso a actividades culturales,
educativas y deportivas.

- Control edilicio, obras y catastro.

AutoPago Municipal en Pilar:

Se instald un sistema de autopago en la terminal de
Omnibus, permitiendo a mds de 10.000 conductores
realizar trdémites como:

- Renovacioén de habilitacién vehicular.
- Revalidacion del registro de conducir, todo sin
necesidad de descender del vehiculo.

Oficina de Tramites en el Km 30 (Minga Guazu):
- Se inaugurd una oficina con horario extendido,
facilitando las gestiones municipales para mas
de 25.000 habitantes de zonas alejadas del centro
administrativo.
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PARAGUAY FLUYE

PRINCIPALES LOGROS 2024
\

O  Pagos por Transferencia Bancaria:
- En ambos municipios, los contribuyentes ahora
pueden abonar el impuesto inmobiliario y la patente
comercial de manera remota, beneficiando a mdas de
35.000 ciudadanos, quienes ya no necesitan acudir
presencialmente para cumplir con sus obligaciones
tributarias.

O  Formularios en Linea (Pilar):
- Se habilitd una seccién en linea para descargar
formularios y agilizar trdmites municipales,
promoviendo la eficiencia y la transparencia en los
procesos administrativos, beneficiando a mds de
15.000 ciudadanos.

(o) Habilitaciones vehiculares:
+ En alianza con el MITIC, se impulsé la digitalizaciéon
de las habilitaciones vehiculares para las
municipalidades a nivel pais. Las primeras en
adherirse a esta iniciativa son las municipalidades
de Asuncién, San Lorenzo e Itd. A través de la
aplicacion mévil Portal Paraguay, mds de 1.400.000
vehiculos habilitados hoy ya pueden acceder a
este documento en formato digital, simplificando
procesos y mejorando la experiencia de los
ciudadanos.

Este hito marcé un avance significativo en la
simplificaciéon y modernizacidn de los servicios publicos,
promoviendo la accesibilidad y la eficiencia en la gestion
administrativa, y reafirmando nuestro compromiso con la
transformacion digital en Paraguay.
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MIPYMES

Con el objetivo de beneficiar a las MIPYMES a través de
la mejora regulatoria, la simplificacion y digitalizacion
de trédmites, impulsamos su formalizacién y acceso a
servicios de mayor calidad.

Para ello, hemos establecido alianzas estratégicas y
colaborado activamente con el Ministerio de Industria
y Comercio (MIC) y la Direccién Nacional de Ingresos
Tributarios (DNIT), logrando avances significativos en
materia regulatoria y llevando adelante acciones de
alcance masivo.
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PARAGUAY FLUYE

PRINCIPALES LOGROS 2024

MIPYMES y Simplificacion de Tramites

La plataforma web del Viceministerio de MIPYMES
ha sido completamente actualizada y optimizada,
incorporando nuevas herramientas digitales que
mejoran la havegacion y el acceso a informacion
relevante. Este avance, financiado con fondos
de la Unién Europea, ha sido posible gracias a la
gestion de Horizonte Positivo Paraguay.

Asimismo, tras la promulgacién de la Ley
MIPYMES y la actualizacién de su marco
regulatorio dentro del MIC, 3.500 nuevas MIPYMES
han obtenido su Cédula MIPYMES, facilitando su
formalizacién y acceso a beneficios. Este logro ha
sido resultado de la colaboracion estratégica con
Horizonte Positivo Paraguay.

Mesa de trabajo Interinstitucional - DNIT - SEPRELAD - BCP - IPS - MTESS - MITIC - DPyEJyBF - MEF - Municipalidad de Asuncion.
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PRINCIPALES LOGROS 2024

Celebramos la firma
oficial del convenio entre la
Asociacion de Emprendedores
del Paraguay (ASEPY) y
Horizonte Positivo Paraguay
con el objetivo de trabajar
juntos en las iniciativas
llevadas a cabo con las
MIPYMES. El programa
de Mentoring entre
emprendedores y MIPYMES
canalizando con los socios de
Horizonte Positivo Paraguay es
un ejemplo claro de ello.

Disenamos estrategias para
la simplificacién de trémites
administrativos en conjunto
con Mentu y el Viceministerio
de MIPYMES.

En noviembre, co-
organizamos la Il Cumbre
Nacional de Emprendedores,
donde Victor Gonzdlez Acosta,
miembro de nuestro Consejo
Directivo, participd como parte
del panel central del evento. Su
intervencion aportd una vision
estratégica sobre los desafios
y oportunidades para el
fortalecimiento del ecosistema
emprendedor en Paraguay. lll Cumbre nacional de de Emprendedores.
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REDIEX

Con el objetivo de mejorar la regulacién, simplificacién y
digitalizacién de trdmites dentro del MIC, y asi fomentar un
entorno mas favorable para las inversiones en Paraguay,
contribuimos con el andlisis regulatorio y la presentaciéon
de propuestas para optimizar los registros RIEL y REPSE.
Asimismo, colaboramos con la incorporacién al portal

del MIC de la funcionalidad para la apertura de la Cuenta
Bancaria para Inversionistas, una iniciativa desarrollada
conjuntamente con el Ministerio de Industria y Comercio.
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PRINCIPALES LOGROS 2024
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Regulaciones y Facilitacion de Inversiones

Junto a REDIEX, elaboramos propuestas para facilitar
la apertura de cuentas bancarias para inversionistas.

Co-organizamos el conversatorio “Paraguay con
grado de inversion: oportunidades y desafios”
en alianza con IDEA.

Compromiso Coaa d
SUMMIT

Crecimiento Econdmico + Seguridad Juridica

PANEL DE DISCUSIGN
PARAGUAY CON GRADO DE INVERSION
PERSPECTIVAS Y DESAFIOS

"

Paraguay grado de inversion IDEA - H+.

Presentamos comentarios a la Estrategia Nacional de
Combate a la Corrupcién en Paraguay (ENCC).

Publicamos articulos de andlisis en medios
nacionales sobre reformas clave y modernizacion

del Estado.
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Mejora de las regulaciones, simplificacion, reduccion
o y digitalizacion de tramites

+ Presentamos un andlisis regulatorio para
simplificacién de los tradmites y facilitacion de
“Cédula MIPYMES”, entregado al MIC.

- Grabamos un podcast con David Caballero
(ASEPY), Liz Gritter y Gustavo Giménez
(Viceministro MIPYMES).

- Creamos el Observatorio MIPYMES en
colaboracién con el MIC, como resultado del
convenio con la Direccién Nacional de Innovacion
y Tecnologia (DNIT).

+ Elaboramos un proyecto piloto para formalizar
al menos el 50% de las MIPYMES registradas en la
lbase del MIC.

« Propiciamos convenios interinstitucionales
entre IPS, MTESS, DNIT, MIC y la Municipalidad de
Asuncién para la interconexion de bases de datos.

« Propusimos la implementacién de un portal
renovado y una aplicacién para la formalizacién
de MIPYMES.

+ Elaboramos un andlisis y propuesta de mejoras
regulatorias, en conjunto con el MIC, para la ley
MIPYMES.
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INTEGRANTES DEL EQUIPO

Liz Grutter
Antonio Espinoza
Claudia Gonzdlez
Gloria Ortega
Rodolfo Vouga
Santiago Llano
Andrea Valdéz
Juan Pane
Juanqui Pane

I M PACTO PARAGUAY
SOCIAL

Las iniciativas desarrolladas en el marco del programa
Paraguay Fluye han generado un impacto significativo en
la optimizacién de la gestion publica y el fortalecimiento del
ecosistema emprendedor en Paraguay. La modernizacion
municipal, la digitalizacion de trdmites y la implementacion
de sistemas mdas eficientes ha contribuido a mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos. Asi también, a través

de la actualizacién del marco regulatorio se ha fortalecido
el acceso a beneficios estatales y financiamiento para
emprendedores.

En materia de inversiones, las reformas impulsadas han
mejorado la competitividad del pais, facilitando la apertura
de cuentas bancarias para inversionistas e impulsando
propuestas para la simplificacidon de procesos claves
como el Registro Industrial (RIEL) y el Registro de Personas
Fisicas y Juridicas (REPSE). Estas acciones han contribuido
a la generacion de un entorno mds inclusivo y eficiente,
promoviendo la confianza en las instituciones y reduciendo
barreras burocrdticas para ciudadanos y empresas.
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Tatiana Lopez REDIEX.

| SRR

TATIANA LOPEZ
Especialista del Observatorio de Clima de Negocios

En 2024, el apoyo de Horizonte Positivo fue fundamental
para el desarrollo de proyectos estratégicos dentro del MIC,
particularmente en la articulacion entre el sector publico,
ASOBAN y otros actores clave para la implementacion de
un mecanismo eficiente de apertura de cuentas bancarias
para inversionistas. Asimismo, su andlisis y propuesta de
simplificacion de los registros RIEL y REPSE, basados en

un proceso de escucha activa del sector empresarial,
contribuyeron significativamente a la optimizacion de estos
procedimientos.

A través de un enfoque
de colaboracién y
articulacion entre el
sector publico y el sector
empresarial, se lograron
avances concretos

en las propuestas de
simplificacion de trédmites
esenciales para la
atraccién de inversiones
y el fortalecimiento

del ecosistema de
negocios en Paraguay.

El compromiso de
Horizonte Positivo con la co-creacién de soluciones ha sido
determinante para impulsar la formalizacidn e ir mejorar la
competitividad del pais. , ’
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COMPROMISOS RENOVADOS

HORIZONTE
\

SIMPLIFICACION DE TRAMITES

Impulsar propuestas para la simplificacion de trdmites
mediante la integraciéon de mecanismos de articulaciéon
con actores, escucha activa y participacion ciudadana.

REALIZACION DE UN EVENTO EMBLEMATICO

Influenciar a lideres y actores claves sobre la importancia
de la desburocratizacién y adopcién de nuevas
tecnologias con base en experiencias de éxito globales.

FOMENTO DE LA ADOPCION

Colaborar en iniciativas que fomenten la adopcidn,
frecuencia y nivel de uso de trédmites mejorados y
digitalizados, con el fin de mejorar la experiencia
del ciudadano a través del Portal-Py de Servicios
del Ciudadano.
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)3 EJEVISION
° PAIS

)

(OBJETIVO

RED DE
LIDERES

En la Asociacion Horizonte Positivo Paraguay estamos
convencidos del valor de los espacios de encuentro y
construccién colectiva, donde lideres del sector privado, la
sociedad civil, la academia y el sector publico convergen
para promover el didlogo, la colaboracion y la generacion de
propuestas estratégicas para el desarrollo del pais. A través
de este programa, fortalecemos el liderazgo comprometido
con una vision compartida del Paraguay, fomentando la
pluralidad de perspectivas y la riqueza del debate como
herramientas fundamentales para impulsar una agenda de
transformacién sostenible.

Formar y fortalecer una red de lideres comprometidos
que construyan una visibn comun y una agenda mas
trascendente para el Paraguay con el protagonismo de
los socios, Consejo Asesor y otros actores relevantes.
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ANDRES SILVA

Nuestra organizacién ha trabajado intensamente para formar

y fortalecer una red de lideres comprometidos, integrando a
actores del sector privado, la sociedad civil, la academia y el
sector publico. Estos espacios de didlogo se han convertido en
verdaderos laboratorios de ideas, donde la pluralidad de miradas
y la diversidad de experiencias se unen para impulsar un
proyecto de pais que va mas alld de las viejas logicas de poder
y clientelismo. La integracion de figuras clave en nuestro Consejo
Asesor y el establecimiento de alianzas con organizaciones
nacionales e internacionales han enriquecido nuestros procesos.
Los espacios de didlogo han sido un pilar fundamental en este
proceso. En ellos se ha fomentado un intercambio de ideas que
permite no solo la identificacion de los desafios actuales, sino
también la formulacidn de propuestas que integren diversas
perspectivas culturales.

Horizonte Positivo Paraguay reafirma su visién: construir una

red de lideres integradores, capaces de articular las diversas
voces de la sociedad y transformar los espacios de didlogo en
instrumentos de cambio real. Estos esfuerzos, basados en el
respeto a las normas, la transparencia y la justicia, nos acercan
cada vez mds al objetivo de construir una verdadera Republica,
donde el Estado sea el garante del bien comun y donde cada
ciudadano se sienta parte activa de la transformacién de su pais.

DIALOGO
SOCIAL

PLURALIDAD
DE MIRADAS

RIQUEZA DEL
DIALOGO ENTRE
LIDERES DEL SECTOR
PRIVADO, LA
SOCIEDAD CIVIL, LA
ACADEMIA CON EL
SECTOR PUBLICO

DIVERSIDAD
DE ACTORES

MEMORIA 2024 H+
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VISION PAIS Y RED DE LIDERES

PRINCIPALES LOGROS 2024
\

Incorporamos 15 Nuevos socios.

Participamos en la reactivacion del ENEP en base a un
trabajo segin mejores practicas internacionales, didlogo
con ex miembros del ENEP, presentando propuestas,
colaborando con otras organizaciones de la sociedad
civil, dialogando con el Ministerio de Economia y el Ministro
Asesor de Presidencia.

Presentamos comentarios a la Estrategia Nacional de
Combate a la Corrupcién en Paraguay (ENCC).

Incorporamos a Karen Winneker al Consejo Asesor.

Trabajamos junto a otras organizaciones en la LEY de
ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO.

Impulsamos y firmamos alianzas con otras organizaciones:
- ASEPY
- Club de Ejecutivos del Paraguay
- IDEA

Invitados por organizaciones multilaterales BID, CAF, UE, BM,
participamos de consultas de expertos sobre la agenda a
desarrollar durante este periodo de gobierno.

Co-organizamos el conversatorio “Paraguay con grado de
inversion: oportunidades y desafios” en alianza con IDEA.

Realizamos 3 eventos con socios e invitados especiales para
analizar y reflexionar sobre la realidad del pais.
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VISION PAIS Y RED DE LIDERES

PRINCIPALES LOGROS 2024
\

Eventos realizados a lo largo del afio con socios e invitados:

« Participacion en el evento denominado “Compromiso
con la Prosperidad” realizado por IDEA.

« Participacion en el evento “Encuentro entre Sociedad
Civil y Gobierno, promoviendo el desarrollo inclusivo del
Paraguay” realizado por el BID.

+ Conversatorio sobre la coyuntura pais y revisién de los
ejes de trabajo de Horizonte Positivo.




2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024 H+

IMPACTO
SOCIAL

Durante el 2024, este espacio impulsé alianzas estratégicas
y promovid el andlisis de desafios nacionales mediante
encuentros con expertos, organismos multilaterales y
referentes del desarrollo. A través de estos esfuerzos, vamos
consolidando un ecosistema de liderazgo participativo que
contribuye a la generacidn de posibles soluciones concretas
para el progreso econdmico y social del pais.

VISION PAIS
Y RED DE
LIDERES
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COMPROMISOS RENOVADOS

HORIZONTE 2025
\

ESPACIO DEPENSAMIENTO

Seguiremos generando espacios de didlogo y
participacion entre socios, miembros del Consejo Asesor,
otras organizaciones y profesionales para promover la
reflexion y la accidén para la construccién de una visiéon
pais compartida.




2024

AGRADECIMIENTOS

"+

HORIZONTE
POSITIVO
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3. AGRADECIMIENTOS

En 2004, Mario Benedetti dirigio un mensaje a los jovenes
en el que afirmaba que un pais se construye con memoria
y esperanza. Y eso es exactamente lo que hemos puesto en
practica en Horizonte Positivo.

La memoria nos permite aprender de nuestro recorrido,
reconocer los desafios superados y fortalecer nuestra
identidad. La esperanza, por su parte, nos impulsa a seguir
construyendo, a proyectar un Paraguay mas inclusivo,
eficiente y con oportunidades para todos.

En esta memoria no solo rendimos cuentas, sino que
también compartimos nuestros logros, desafios y
aprendizajes. Esto ha sido especialmente evidente en la
planificacion estratégica que realizamos con la ayuda de
nuestros socios, con miembros del Consejo Asesor y aliados,
proyectando juntos lo que serd el 2025.

Por todo eso, mi profundo agradecimiento al equipo,
especialmente a Andreq, Elisa, Mercedes, Samuel, Rominag,
Francisco, al apoyo constante de nuestro Consejo Directivo,
a nuestros socios, miembros del Consejo Asesor, a Maria

y Claudia y a nuestros aliados. Construir un pais con
esperanza es asumir el desafio de transformar realidades,
abrir camino a un Paraguay mas prospero e inclusivo y
seguir avanzando con un horizonte positivo.

Hugo Caceres
Director Ejecutivo — Asociacion Horizonte Positivo Paraguay
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A nuestro Consejo Directivo, que fue parcialmente
renovado en Asamblea Ordinaria 2024.

A nuestros colaboradores y equipo de trabajo, cuyo
compromiso y profesionalismo han sido fundamentales para
el éxito de nuestros proyectos.

A las empresas y organismos aliados, que han confiado
en nuestra visidon y se han sumado a las iniciativas de

Horizonte Positivo.

A nuestro Consejo Asesor conformado por:

Andrés Silva
Antonieta Rojas
Camilo Filartiga
Carla Ferndndez
César Barreto
David Riveros
Francisco Riera
Gloria Ortega

James Spalding
José Tomds Sdnchez
Juan Carlos Pane
Juan Pane

Karen Winneker
Mario Villalba
Pascual Rubiani

Yan Esperanza

EMPRESAS

Agpar S.A.
Aluckler

Biggie S.A.
Copipunto
DEKALPAR
Estudio juridico
Vouga y Asoc.
Fluoder

Grupo Azeta
Grupo Vierci
Hotel La Misién
Impackta

IDESA

lonys

Las Tacuaras
Nestlé

Networkers
Organitec
Fertilizantes S.A.
Servicios Eléctricos
y Metallrgicas S.A.
(SEMESA)

Tosoni Ingenieria S.A.
Wal Metalurgica

64



3. AGRADECIMIENTOS MEMORIA 2024 H+

ORGANIZACIONES

ADEC

ASEPY

Club de Ejecutivos del Paraguay

Colmena

DENDE

Equilibrium

Instituto de Derecho y Economia Ambiental (IDEA)
Pacto Global

A los jovenes y emprendedores que participaron en
nuestros programas, quienes con su entusiasmo y
dedicacidon nos inspiran a seguir adelante.

A las instituciones publicas que nos han abierto las
puertas permitiéndonos participar en los procesos de
mejora que contribuyen al fortalecimiento de la
institucionalidad del Estado.

INSTITUCIONES PUBLICAS

Municipalidad de Minga Guazu
Municipalidad de Pilar

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC)
Ministerio de Industria y Comercio (MIC)
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS)
Ministerio De Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién (MITIC)

Presidencia de la Republica, Asesoria Juridica
Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX)
SINAFOCAL

SNPP

Viceministerio de MIPYMES
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A los medios de comunicacidn y lideres de opinion, que
han contribuido a visibilizar nuestro trabajo y generar
conciencia sobre los desafios que enfrenta Paraguay.

A la ciudadania, que nos motiva a seguir trabajando por
un pais Mmas justo, moderno y equitativo.

A nuestros socios y aliados estratégicos comprometidos
con el progreso del Paraguay.

Con optimismo y compromiso, nos preparamos para un 2025
lleno de nuevos desafios y oportunidades.

iJUNTOS, SEGUIREMOS
CONSTRUYENDO UN
HORIZONTE POSITIVO PARA
TODO PARAGUAY!

@horizontepositivo.py
Horizonte Positivo Py
Horizonte Positivo

Horizonte Positivo Paraguay

Horizonte Positivo Paraguay

WHOO®OE®

Horizonte Positivo
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4. ANEXOS

CARTA DEL SINDICO

Informe del Sindico
Asuncion, 18 de marzo de 2025.

A los Sefiores Asociados de la Asociacion Horizonte Positivo Paraguay

En mi caracter de Sindico, me permito rendir el siguiente informe en relacion con al balance
general de la Asociacion Horizonte Positivo Paraguay al 31 de diciembre de 2024 y los
correspondientes estados de recursos y gastos, de evolucion de activos netos y de flujos de
efectivo, y las notas que acompaiian a los estados financieros mencionados por el afio que
termind en esa fecha.

Asisti a las reuniones del Consejo Directivo, recabé la informacion que consideré necesaria

respecto de las operaciones de la Asociacion, cumpli en todos los aspectos aplicables con lo
establecido en el articulo 1.124 del Cddigo Civil y no tengo observaciones que formular con
respecto a los documentos mencionados precedentemente.

En mi opinidn, basado en las funciones realizadas, los estados contables adjuntos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion patrimonial y financiera de la
Asociacion Horizonte Positivo Paraguay al 31 de diciembre de 2024 y los recursos y gastos, la
evolucidn de los activos netos y los flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Contadores
Publicos de Paraguay.

10 Espinoza
Sindico
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. +595 981109896

Q cerro Cora 2249 esq. 22 de setiembre

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

COMPARATIVO CON EL ANO 2023
(EXPRESADO EN GUARANIES)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
CUENTAS A COBRAR
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS A PAGAR
OBLIGACIONES SOCIALES
APORTES A DEVENGAR
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

ACTIVO NETO
ACTIVO NETO INSTITUCIONAL

APORTES DE SOCIOS FUNDADORES
DEFICIT ACUMULADO EJERCICIOS ANTERIORES

SUPERAVIT DEL EJERCICIO

TOTAL ACTIVO NETO INSTITUCIONAL

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO

Nota 3
Nota 4

Nota 5

Nota 6
Nota 7
Nota 8

Nota 9

31.DIC.2024 31.DIC.2023
63.484.119 92.681.550
136.480.225 112.585.645
199.964.344 205.267.195
2.123.689 2.630.000
2.123.889 2.630.000
202.088.233 207.897.195
18.866.000 18.473.000
22.473.626 7.263.296
0 73.029.600
41.339.626 98.765.896
41.339.626 98.765.896
386.613.778 386.613.778
-277.482.479 -290.084.475
51.617.308 12.601.996
160.748.607 109.131.299
202.088.233 207.897.195
ta financieros

Las notas del 1 al X que se acompafan forman parte integrante de gstos

\,‘r% |

)ntiag‘g Llano
Presidente
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2024 COMPARATIVO CON EL ANO 2023
(EXPRESADO EN GUARANIES)

INGRESOS
INGRESOS OPERATIVOS
CUOTAS SOCIALES RECIBIDAS
DONACIONES RECIBIDAS
PROYECTOS
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS

INGRESOS NO OPERATIVOS
DESCUENTOS OBTENIDOS
DIFERENCIA DE CAMBIO

TOTAL INGRESOS NO OPERATIVOS

INGRESOS FINANCIEROS

INTERESES COBRADOS EN CAJA DE AHORRO
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS

TOTAL INGRESOS

GASTOS
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
TOTAL GASTOS OPERATIVOS
TOTAL GASTOS

SUPERAVIT DEL EJERCICIO

Las notas del 1 al X que se acompafian forman parte integrante dg estos\estdtlos financieros
\
Jogt”
JB o

Santiago Llano
Presidente

31.DIC.2024 31.DIC.2023
1.164.962.679 949.979.341
373.034.37¢6 304.460.866
39.699.724 0

1.577.696.779

1.254.440.207

17.373.000 0
9.385.803 0
26.758.803 0
14.350 4.619
14.350 4.619

1.604.469.932

1.254.444.826

1.552.852.624

1.241.842.830

1.552.852.624
1.552.852.624

51.617.308

1.241.842.830
1.241.842.830

12.601.996
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de setiembre

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
COMPARATIVO CON EL ANO 2023
(EXPRESADO EN GUARANIES)

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES

DE 2024

OPERATIVAS 31.DIC.2024 31.DIC.2023
Cuotas y Donaciones recibidas 1.480.772.599 1.287.254.162
Pago a Acreedores Locales (PAGO NETO) 0 0
Pago a Acreedores Del Exterior (PAGO NETO) 0 0
Efectivo Pagado a Empleados -458.749.997 -165.315.714
Efectivo Generado (Usado) Por Otras Actividades Operativas -904.183.491 -975.205.902
Pago de Impuestos -147.050.892 -107.999.918
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS -29.211.781 38.732.628
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento/Disminucion Neto de Inversiones Temporarias 0 0
Aumento/Disminucién Neto de Inversiones a Largo Plazo 0 0
Aumento/Disminucion Neto de Propiedad, Planta y Equipo 0 -2.630.000
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0 -2.630.000
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO

Aporte de Socios Fundadores 0 0
Aumento/Disminucién Neto de Préstamos 0 0
Cobro de Intereses por depositos bancarios 14.350 4.619
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO TE330 4E19
Aumento/Disminucidn Neto de Efectivos y Sus Equivalentes -29.197.431 36.107.247
Efectivo y sus Equivalentes Al Comienzo del Periodo 92.681.550 56.574.303
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL

PERIODO 63.484.119 92.681.550

Las notas del 1 al 9 que se acompaiian forman parte integrante de

e

esto

estagos financieros

Santiago Llano /@Sﬁco\%ﬁinelli
Presidente 1 ontado
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2024 COMPARATIVOS CON EL ANO 2023

(EXPRESADA EN GUARANIES)

NOTA 1 - INFORMACION BASICA

La Asociacion "Horizonte Positivo Paraguay” fue constituido por escritura nimero 18 en la
ciudad de Asuncién a los 13 dias del mes de Octubre del afio 2021, ante la Notaria y Escribana
Publica Josefina del Carmen Pedersen Fernandez, titular del registro N° 572. Obtuvo su
autorizacién de funcionamiento por Decreto N° 6684 de la Presidencia de la Republica del
Paraguay del 16 de febrero de 2022, inscripta en la Direccién General de los Registros Publicos
Seccién de Personas Juridicas y Comercio con Matricula Juridica N° 11514 Serie Civil, con Entrada
N° 11791276, inscripto bajo el N° 1 Folio 1 de Fecha 25 de Febrero de 2022. La entidad fue
reconocida como institucion de beneficio publico por la Subsecretaria de Estado de Tributacion
del Ministerio de Hacienda el 01 de Junio de 2022 operando con Registro Unico de Contribuyente
N° 80124160-0.

El objeto de la Entidad es la de conformar una asociacién sin fines de lucro, de utilidad
publica que tiene como fin llevar adelante una iniciativa que contribuya a que el Paraguay
desarrolle su méximo potencial realizando acciones de alto impacto que colaboren a generar
confianza entre los sectores; promuevan una actitud patridtica, activa y positiva de los
ciudadanos ante el proceso de desarrollo; ayuden a construir una vision pais; contribuyan a
destrabar los grandes procesos de decision; colaboren a enfrentar las principales causas del
rezago, mejoren el desempefio del Estado y sus instituciones, achicando la brecha entre la
realidad y el Potencial del Paraguay, generando un desarrollo sostenible e inclusivo.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1  Bases de Preparacion, moneda funcional y de presentacién.

Los estados financieros han sido emitidos de acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera emitidas por el Colegio de Contadores Publicos del Paraguay.

La moneda funcional y de presentacion de los estados financieros es el Guarani, la moneda
oficial local del Paraguay.

Los estados financieros fueron preparados utilizando el, criterio de valyacion, el (¢psto

histérico. . hﬂ’ﬂ
J
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2.2  Moneda Extranjera

Las transacciones de moneda extranjera son convertidas al Guarani a la cotizacién vigente
en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos al Guarani a la cotizacién vigente a la fecha de cierre de los estados
financieros. Las diferencias de cambio resultantes figuran presentadas en el Estado de Recurso y
Gastos.

Los activos en moneda extranjera se vallan a tipo de cambio vigente a la fecha del cierre
del balance general, que al 31 de diciembre de 2024 fue de G 7.812,22 para activos y G 7.843,41
para pasivos por cada délar americano.

2.3 Disponibilidades

Los valores de los depdsitos en los bancos de plaza local son presentados y valuados a su
valor nominal

24  Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se vallian por valor neto de realizacién, y se concretan por medio
de la emisién de los comprobantes respectivos

2.5 Cuentas a Pagar
Las cuentas a pagar son deudas con acreedores varios registrados a su valor de costo.
2.6  Ingresos Operativos

Los ingresos operativos para la realizacién de los objetivos de la entidad, se componen del
cobro de las cuotas sociales de los socios fijadas por el Consejo Directivo, las donaciones por
aportes voluntarios realizadas por empresas locales, aportes extraordinarios de socios y
coordinacion en proyectos. Los aportes iniciales desde diciembre 2020 hasta abril de 2021 fueron
reconocidos como aportes de socios fundadores dentro del Activo Neto conforme a los estatutos
sociales

2.7 Determinacién del Déficit/Superavit

La entidad aplicé el principio de lo devengado para el reconocimiento de los jngresos
Operativos y para la imputacion de los gastos.

y \Qou""
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NOTA 3 - DISPONIBLE

La entidad posee depositados sus fondos en el BANCO ATLAS S.A. con cuentas en dolares
y Guaranies. Para convertir los délares a guaranies se utilizé el tipo de cambio oficial de G 7.812,22
por cada doélar. Los fondos disponibles son los siguientes:

ACTIVO CORRIENTE 31.DIC.2024 31.DIC.2023
Banco Atlas Cta. Corriente Guaranies 539.109 90.645.784
Banco Atlas Cta. Ahorro Dolares 62.945.010 2.035.766
TOTAL 63.484.119 92.681.550

NOTA 4 - CUENTAS A COBRAR

Esta cuenta se compone de donaciones y aportes facturados pendientes de cobro que al
cierre del ejercicio son los siguientes saldos:

CUENTAS A COBRAR 31.DIC.2024 31.DIC.2023
Donaciones y aportes a cobrar 136.480.225 112.585.645
TOTAL 136.480.225 112.585.645

NOTA 5 - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

Se componen de electrodomésticos de uso para la oficina adquiridos en el afio 2023 que
se han empezado a depreciar, conforme a las normas tributarias vigentes desde el afio 2024,
conforme al siguiente detalle

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS 31.DIC.2024 31.DIC.2023
Equipos 2.630.000 2.630.000
Depreciacién de equipos -506.111 0
TOTAL 2.123.889 2.630.000

NOTA 6 - CUENTAS A PAGAR

Son deudas de la entidad con prestadores de servicios al cierre de los ejercicios son los

siguientes:
CUENTAS A PAGAR 31.DIC.2024 31.DIC.2023
Deudas a pagar a Proveedores 18.866.000 18.473.000
TOTAL 18.866.000 18.473.000
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NOTA 7 - OBLIGACIONES SOCIALES

Es la deuda con el Instituto de Previsién Social (IPS) por las retenciones en los salarios y

aporte patronal estipulado en la Ley pendientes de pago. Al cierre de los ejercicios los saldos son
los siguientes

CUENTAS A PAGAR

31.DIC.2024 31.DIC.2023
Obligaciones sociales 22.473.626 7.263.296
TOTAL 22.473.626 7.263.296

NOTA 8 - APORTE A DEVENGAR

Se conforma por un aporte que corresponde al ejercicio 2024, acreditado en la cuenta

bancaria dentro del ejercicio 2023. Al cierre del ejercicio 2024 ya no se registré este tipo de
operaciones. El detalle es el siguiente

APORTE A DEVENGAR

31.DIC.2024 31.DIC.2023
Aporte cobrado por adelantado 0 73.029.600
TOTAL 73.029.600 73.029.600

NOTA 9 - ACTIVO NETO

Los aportes iniciales desde diciembre 2020 hasta abril de 2021 fueron reconocidos como
aportes de socios fundadores dentro del Activo Neto conforme a los estatutos sociales. Estos
aportes permanecen invariables desde esa fecha.

La cuenta Déficit Acumulado Ejercicios Anteriores al cierre del ejercicio 2024 se compone

de la pérdida del afio 2022 y la compensacion por el superavit del aflo 2023, en el ejercicio 2023
es la pérdida del afio 2022.

La cuenta Superavit del Ejercicio es la diferencia matematica entre el Ingreso Total y el
Egreso Total del Ejercicio.

ACTIVO NETO INSTITUCIONAL

31.DIC.2024 31.DIC.2023
Aportes de Socios Fundadores 386.613.778 386.613.778
Déficit Acumulado Ejercicios Anteriores -277.482.479 -290.084.475
Superavit del Ejercicio 51.617.308 12.601.996
TOTAL 160.748.607 109.131.299

=
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NOTA 10 - GASTOS OPERATIVOS

Los Gastos Operativos de la Entidad para la ejecucién de los trabajos se conforman por los
Gastos Administrativos y han sido los siguientes:

GASTOS OPERATIVOS
Comunicaciones Institucionales
Sueldos y Aguinaldos

Aporte Seguro Social

Rem Personal Superior
Honorarios Profesionales y Servicios
Comunicaciones

Servicios de Courier

Eventos

Movilidad

Cafeteria

Diferencia de Cambio

IVA Gasto

Otros gastos

TOTAL

/sdntiagg Llano
Presidente

31.DIC.2024 31.DIC.2023
25.720.909 5.932.397
458.749.997 165.315.714
69.871.152 25.072.747
585.000.000 540.000.000
260.144.363 356.009.509
11.397.727 2.539.357
3.195.000 1.894.800
29.502.754 20.570.014
2.011.279 17.150.660
1.990.819 1.562.365

0 7.527.419
91.710.467 92.872.285
13.558.157 5.395.563

1.552.852.624 n 1.241.842.830

il
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Curso de Tutoria Empresarial, malla.
Alianza SINAFOCAL-H+

https://drive.google.com/file/d/1103BUJ9alc TUOPI4jPiw TNJV-XKOO07IF [view?usp=sharing

Resolucion SNFCL
https://drive.google.com/file/d/1XjcOk6ITnbh565QmL_r_y5f1570INIAP/view?usp=sharing

Nueva malla dual - Técnico en Ventas y Comercializacion de
Productos Tangibles e Intangibles (en proceso de aprobacién)
https://drive.google.com/file/d/libtoz7wjYy8fvxEYBbugm102QuIYN7gu/view?usp=sharing

CPROYECTO JAKU'E>

Guia para mentores
https://drive.google.com/file/d/1BYe4qjm905zHWf3yOOWFGTP83mBXPIw9/view?usp=sharing

Encuentro nacional de ceramistas del Paraguay,
entrevistas a emprendedores
https://www.youtube.com/watch?v=FE4eWICcLVU

CREFORMAS >

Anadlisis de priorizacion de reformas 2023
https://drive.google.com/file/d/1si7DyDomipB6QJGzJqplszmKjwUB|GIN/view?usp=sharing

8 aspectos clave sobre reforma del Servicio Civil, documento
remitido al MEF

https://drive.google.com/file/d/1BTZu-GayIXJgaXIEF7PdsyzvimIBADKB/view?usp=sharing

Consideraciones RUN, documento remitido al Poder Ejecutivo
https://drive.google.com/file/d/1dNHZylePwKcgeHnggrJKPKDyMWLdp- _X/view?usp=sharing
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ARTICULOS SERVICIO CIVIL

ABC - El MEF presentara modificaciones al proyecto
de ley del servicio civil:

https://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/economico/2024/02/04/el-mef-
presentara-modificaciones-al-proyecto-de-ley-de-servicio-civil/

Ultima Hora - Débil sistema meritocratico y alta politizacién
deterioran servicio civil

https://www.ultimahora.com/debil-sistema-meritocratico-y-alta-politizacion-deterioran-
servicio-civil

ABC - Servicio Civil: entre la reforma y la voluntad politica

https://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/economico/2024/05/26/servicio-civil-
entre-la-reforma-y-la-voluntad-politica/

Ultima Hora - Exito de la reforma del servicio civil depende de
los poderes del Estado.

https://www.uItimohoro.com/exito—de—Io—reformo—del—servicio—civil—depende—de—Ios—poderes—
del-estado

ABC - Reforma del servicio civil, una mirada critica para
mejorar la calidad del gasto.

https://www.abc.com.py/economia/2024/06/16 /reforma-del-servicio-civil-una-mirada-critica-
para-mejorar-calidad-del-gasto/

ABC- ;Qué hay detras de la Reforma del Servicio Civil?

https://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/economico/2024/09/15/que-hay-detras-
de-la-reforma-del-servicio-civil/

Ultima Hora- Ley del servicio civil:
“Es importante que se aplique a todos los
poderes del Estado”

https://www.ultimahora.com/ley-del-servicio-civil-es-importante-que-se-aplique-a-todos-los-
poderes-del-estado

ARTICULOS REGISTRO UNIFICADO NACIONAL (RUN)

ABC- ;Serda el RUN un paso hacia la modernizacion
o un salto al vacio?

https://www.abc.com.py/economia/2024/11/03/run-sera-un-paso-hacia-la-modernizacion-o-
un-salto-al-vacio/
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ABC - RUN ¢Modernizacion o recaudacion?
Este es el andlisis de los especialistas

https://www.abc.com.py/economia/2024/12/02/run-modernizacion-o-recaudacion-este-es-el-
analisis-de-especialistas/

C PARAGUAY FLUYE )

Formalizacion de MIPYMES, un camino hacia el desarrollo
econdémico del Paraguay” con la participacion de Gustavo
Giménez, Viceministro de MIPYMES del Ministerio de Industria
y Comercio - David Caballero, Presidente de la Asociacion de
Emprendedores del Paraguay (ASEPY) - Liz Gritter,

miembro de nuestro Consejo Directivo.

https://www.youtube.com/watch?v=08FaYbrQ9-o

“Digitalizacion de Tramites Municipales: herramienta
fundamental hacia una administracion publica moderna,
eficiente y transparente”

Observatorio MIPYMES

https:/ /www.mic.gov.py/investigaciones/

Mesa de trabajo interinstitucional para la “Simplificacion de
tramites”, a través de la interconectividad de la base de datos
entre instituciones del Estado, con miras a beneficiar a las
micro, pequenas y medianas empresas.

https://www.mic.gov.py/avanzan-en-la-interconectividad-de-datos-para-la-simplificacion-de-
tramites/

Ley 7444/24 para las Micro, Pequefiias y Medianas Empresas
promueve y fomenta la creacion, desarrollo y competitividad de
las MIPYMES paraguayas.

https://www.presidencia.gov.py/sala-de-prensa/noticias/historial/presidente-pena-
promulga-renovada-ley-para-mipymes#:~:text=El%20presidente%20de%20la%20
Rep%C3%BAblica,competitividad%20de%20las%20MIPYMES%20paraguayas.

El Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
(MITIC) anuncia que las habilitaciones vehiculares emitidas por
las Municipalidades estaran en el “Portal Paraguay”.

https://mitic.gov.py/la-app-portal-paraguay-suma-un-nuevo-municipio-con-habilitacion-
vehicular-digital/
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