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Estimados socios, aliados y amigos de 
Horizonte Positivo Paraguay,

Es un honor dirigirme a ustedes para presentar la 
Memoria Anual 2024 de nuestra organización, un 
documento que refleja el compromiso, esfuerzo y logros 
alcanzados durante este año en nuestra misión de 
contribuir al desarrollo de Paraguay.

El 2024 ha sido un año de consolidación y avances 
significativos para Horizonte Positivo Paraguay. Hemos 
fortalecido nuestra capacidad de incidencia en 
políticas públicas, promoviendo reformas clave como la 
modernización del Servicio Civil y la creación del Registro 
Unificado Nacional (RUN). Estas iniciativas buscan construir 
un Estado más eficiente, transparente y orientado al 
ciudadano, en línea con nuestra visión de un Paraguay con 
instituciones sólidas y mayores oportunidades para todos.

Asimismo, a través de programas como Paraguay Fluye, 
hemos seguido impulsando la simplificación de trámites 
y la digitalización de procesos, beneficiando a miles de 
ciudadanos y contribuyendo a la formalización de MIPYMES, 
generando un entorno más favorable para el desarrollo 
económico del país.

En el ámbito del desarrollo social, reafirmamos nuestro 
compromiso con la formación y empleabilidad de los 
jóvenes, promoviendo la expansión de la Formación Dual 
en alianza con empresas y el sector educativo. Además, 
acompañamos a emprendedores a través del proyecto 
Jaku’e, fortaleciendo cadenas de valor basadas en 
recursos patrimoniales.

MENSAJE DE 

SANTIAGO LLANO 
PRESIDENTE
DEL CONSEJO 

DIRECTIVO

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024
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Todo este trabajo ha sido posible gracias al compromiso 
de nuestros socios, aliados estratégicos y el equipo de 
Horizonte Positivo Paraguay, quienes día a día dedican su 
talento y energía a transformar nuestro país. Agradecemos 
a cada uno de ustedes por su confianza y apoyo, y los 
invitamos a seguir construyendo juntos un Paraguay más 
próspero e inclusivo.

Somos conscientes de que el contexto actual presenta 
enormes desafíos para las organizaciones de la sociedad 
civil. En un entorno más difícil, agresivo y de menor 
colaboración, nuestro compromiso con el desarrollo del 
país se vuelve aún más relevante. Estos tiempos exigen 
mayor creatividad, resiliencia y colaboración entre todos los 
actores que buscan un Paraguay más equitativo y próspero.

Miramos al 2025 con renovada determinación y entusiasmo, 
convencidos de que el diálogo, la colaboración y la 
acción coordinada son los pilares para alcanzar un futuro 
mejor. Confiamos en que, a través del esfuerzo colectivo, 
seguiremos derribando barreras y generando impactos 
positivos que nos acerquen a un Paraguay con mayor 
bienestar y oportunidades para todos.

Con gratitud y compromiso, les dejo un abrazo fraterno.

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024

Santiago Llano
Presidente - Asociación Horizonte Positivo Paraguay
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SOBRE
NOSOTROS

Horizonte Positivo Paraguay es 
una Asociación sin fines de lucro 
que convoca a líderes del sector 

privado, la academia, la sociedad 
civil, con un espíritu de diversidad 
e inclusión y busca la generación 

de alianzas público privadas 
desde una lógica de articulación.

6

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024
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CONTRIBUIR A QUE EL 
PARAGUAY DESARROLLE SU 

MÁXIMO POTENCIAL.

Contribuir al desarrollo de un país con 
instituciones sólidas, mayor inclusión económica 
y oportunidades para todos los ciudadanos. Ser 
un articulador líder en Paraguay; reconocidos 
como un puente entre el sector privado, público 
y la sociedad civil; promotores de la eficiencia 
institucional del Estado; influyentes en políticas 
públicas con una postura institucional sólida y 
una visión país diversa y plural; facilitadores de 
la implementación de proyectos estratégicos 
emblemáticos que fomentan un desarrollo 
social equitativo y sostenible para el país; con 
una organización fortalecida en la sostenibilidad 
y el compromiso de nuestros socios; logrando 
una comunicación efectiva y alianzas 
intersectoriales significativas.

Llevar adelante acciones de alto impacto que 
contribuyan a generar confianza entre los 
sectores; promuevan una actitud patriótica, 
activa y positiva de los ciudadanos ante el 
proceso de desarrollo; ayuden a construir 
una visión país; contribuyan a destrabar los 
grandes procesos de decisión; colaboren a 
enfrentar las principales causas de rezago; 
mejoren el desempeño del Estado y sus 
instituciones; achicando la brecha entre 
la realidad y el potencial del Paraguay, 
generando un desarrollo sostenible e inclusivo.

NUESTRO PROPÓSITO ES

MISIÓN

VISIÓN
2032

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024
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DIMENSIÓN DO TANK

DIMENSIÓN THINK TANK

COMPONENTE PROGRAMÁTICO

Somos un centro de pensamiento y acción, conectamos el 
diálogo con la acción para promover y desarrollar políticas 
públicas a través de alianzas público-privadas e iniciativas 
sostenibles. 

Nuestro objetivo es contribuir a la transformación del Paraguay 
y reducir la brecha social mediante proyectos enfocados en 
innovación y tecnología que impacten e involucren a la sociedad.

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024
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Durante el 2024, hemos trabajado en iniciativas claves enfocadas 
en mejorar la eficiencia del sector público, fomentar el desarrollo 
social y fortalecer el ecosistema emprendedor del país.

PROGRAMÁTICO

EJES PROGRAMÁTICOS

TEMAS BANDERA

PROGRAMAS

Red de 
Líderes

Paraguay
Fluye

Formación 
para el Trabajo

Agenda de 
Reformas

Apoyo a 
Emprendedores

Líderes 
comprometidos

Servicios al
ciudadano

Formación y 
Empleo juvenil

Visión 
País Institucionalidad Desarrollo 

Social

COMPONENTE

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El equipo de Horizonte Positivo Paraguay durante el 2024 
estuvo liderado por:

Consejo Directivo: 

Santiago Llano - Presidente 

Gustavo Koo - Vicepresidente 

Víctor González Acosta - Miembro titular 

Natalia Hiestand - Miembro titular 

Liz Grütter - Miembro titular 

Hugo Royg - Miembro titular

Liz Ramírez - Miembro suplente 

Omar Larré - Miembro suplente 

Antonio Espinosa - Síndico titular 

Teresa Velilla - Síndico suplente 

Director Ejecutivo:
Hugo Cáceres

Project Manager Desarrollo Social 
y Agenda de Reformas:
Mercedes Huidobro

Project Manager Paraguay Fluye:
Samuel Recalde

Economista:
Andrea Valdéz

Coordinadora:
Elisa Bentancur

Contamos además con el respaldo de un Consejo Asesor 
conformado por destacados profesionales del sector público 
y privado.

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024
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IMPACTO
NUESTRO

DESARROLLO SOCIAL

2 cursos de 
formación - uno en 

Mecánica Industrial y 
otro en Programación 

de Sistemas

1 Colaboración técnica 
para el fortalecimiento 

de la Dirección de 
Formación Dual del 

SNPP, MTESS

1 Curso de Tutoría 
Empresarial 

Certificación de 32 
tutores en colaboración 

con 8 empresas y 
SINAFOCAL

1 Ampliación de la 
oferta de cursos en 

modalidad dual
Diseño curricular del 
curso de “Ventas y 

Comercialización de 
productos tangibles 

e intangibles”

FORTALECIMIENTO DEL 
SISTEMA DE FORMACIÓN 

PARA EL TRABAJO

1

Nuestros socios 
acompañaron 

7 emprendimientos 
en el marco del 

proyecto Jaku’e

APOYO A 
EMPRENDEDORES

2

11

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024

1 podcast sobre 
“Empleabilidad Juvenil” 
con la participación de 
Luis Ortíz, Sociólogo e 
Investigador y Carla 

Fernández, Investigadora 
y Educadora, miembro 
del Consejo Asesor de 

Horizonte Positivo
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Diálogo en confianza 
con la Viceministra de 

Capital Humano y Gestión 
Organizacional, Economista 

Andrea Picaso

1 análisis técnico con
10 recomendaciones sobre 
la Ley del Registro Unificado 

Nacional (RUN), de las cuales 
6 fueron incorporadas en la 

versión final

REFORMAS

1

1 análisis técnico 
con 8 aspectos clave 
presentados para la 

Reforma del Servicio Civil, 
de los cuales 3 fueron 

incorporados en la 
versión final

Diálogo en confianza 
con el Ministro Asesor 
Jurídico, Dr. Roberto 

Moreno

9 artículos publicados 
en prensa digital

4 entrevistas en 
radio y 3 entrevistas 
en televisión sobre 

reformas clave

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024

IMPACTO
NUESTRO

INSTITUCIONALIDAD
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PARAGUAY FLUYE

2

Portal Paraguay / MITIC:

12 municipios utilizan el 
Portal Paraguay

Más de 1.400.000 vehículos 
habilitados digitalmente a
través del Portal Paraguay 

Municipios:

Más de 25.000 habitantes 
fueron beneficiados con la 
creación de una oficina de
trámites en Minga Guazú

Más de 85.000 ciudadanos  
beneficiados con Centros de Atención 
al Ciudadano en Pilar y Minga Guazú

Más de 10.000 conductores 
utilizaron el sistema de 

autopago en Pilar 

Más de 30.000 ciudadanos 
beneficiados con habilitación de
pagos por transferencia bancaria 

y formularios en línea en Pilar 

Más de 15.000 ciudadanos 
utilizaron el sistema de 

formularios en línea 
en Pilar 

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024

MIC:

2 Propuestas de mejoras 
de regulación impulsadas en el 

viceministerio MIPYMES del MIC; Ley 
7444/24 para las Micro, Pequeñas y 

Medianas Empresas y reglamentación 
para la Cédula MIPYMES (MIC)

1 mesa de trabajo interinstitucional 
creada e impulsada para la 

interconexión de base de datos 
con la DNIT, MIC, IPS y MTESS 

2 propuestas de simplificación 
de los Registros; Industrial (RIEL) y 

Registro de persona Física/Juridica 
(REPSE) en conjunto 

con REDIEX

1 convenio 
firmado con ASEPY

1 evento co-organizado junto 
a ASEPY y MIC: “III Cumbre 

Nacional de Emprendedores”

1 Podcast sobre Formalización 
de MIPYMES con Gustavo 

Giménez Viceministro 
de MIPYMES (MIC), David 

Caballero (ASEPY) y Liz 
Grütter.

* Logros obtenidos en articulación con las entidades mencionadas.
** Datos provistos por las entidades correspondientes. 

IMPACTO
NUESTRO

INSTITUCIONALIDAD
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VISIÓN PAÍS Y 
RED DE LÍDERES

Participamos en la reactivación 
del ENEP en base a un trabajo 

según mejores prácticas 
internacionales, dialogando 

con el Ministerio de Economía 
y Finanza (MEF) y el Ministro 

Asesor de Presidencia

Presentamos comentarios 
a la Estrategia Nacional de 

Combate a la Corrupción en 
Paraguay (ENCC)

Participamos del 
evento “Encuentro entre 

Sociedad Civil y Gobierno, 
promoviendo el desarrollo 

inclusivo del Paraguay”, 
organizado por el BID.

Co-organizamos el 
conversatorio “Paraguay 
con grado de inversión: 

oportunidades y desafíos” 
en alianza con IDEA

Realizamos 3 eventos 
con socios e invitados 

especiales para analizar 
y reflexionar sobre la 

realidad del país

Ampliamos nuestro 
Consejo Asesor

1

Invitados por organizaciones 
multilaterales Banco 

Interamericano de Desarrollo 
(BID), Banco de desarrollo de 

América Latina y El Caribe (CAF), 
Unión Europea (UE), Banco 

Mundial (BM), participamos de 
consultas de expertos sobre la 
agenda a desarrollar durante

este período de gobierno

1. PRESENTACIÓN MEMORIA 2024

IMPACTO
NUESTRO

VISIÓN PAÍS
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El desarrollo social es un pilar fundamental en la misión 
de Horizonte Positivo Paraguay, orientado a generar 
oportunidades concretas para los jóvenes a través de la 
formación, el empleo y el fortalecimiento de emprendimientos. 
En 2024, consolidamos iniciativas clave en alianza con el 
sector privado, el Estado y la sociedad civil, impulsando la 
formación dual como una herramienta estratégica para 
mejorar la empleabilidad y promoviendo el crecimiento de 
emprendedores dentro de cadenas de valor sostenibles. 

A través de estos esfuerzos, contribuimos a la construcción 
de un ecosistema inclusivo donde la capacitación y el 
acompañamiento se traducen en mejores oportunidades 
laborales y desarrollo económico para los jóvenes y las 
comunidades con las que interactuamos.

EJE DESARROLLO 
SOCIAL2.1

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

O
BJ

ET
IV

O
: Facilitar la implementación de programas de formación 

técnica y profesional que conecten a los jóvenes y grupos 
vulnerables con las demandas laborales, mediante 
alianzas con empresas, organizaciones y el sector público, 
contribuyendo al desarrollo integral de las personas. 



17

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

NATALIA HIESTAND  

Co-liderar el eje de Desarrollo Social junto a Víctor González 
Acosta nos ha permitido profundizar en la causa de la 
formación y la inserción laboral juvenil, así como comprender 
los desafíos que enfrentan las instituciones públicas. A través 
de este proceso, hemos podido analizar las oportunidades que 
tiene el sector privado para incidir en los cambios necesarios 
para lograr nuestro objetivo: insertar a un mayor número de 
jóvenes al mundo laboral.

Los datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH 2024) 
evidencian la urgente necesidad de acción. El 25,4% de la 
población (1.502.704 personas) tiene entre 15 y 29 años, pero el 
promedio de años de estudio es apenas de 11,6 años. A su vez, 
aunque el 57% de los jóvenes está ocupado, la tasa de aquellos 
que ni estudian ni trabajan asciende al 12,33%. Estos números 
subrayan la importancia de una colaboración público-privada 
efectiva, así como de un empresariado comprometido, que 
exija rendición de cuentas a las instituciones que deben 
atender lo más valioso de un país: su capital humano.

Por otro lado, quisiera destacar el impacto de nuestra iniciativa 
de ‘Mentorías’, que ha sido transformadora para artesanos y 
emprendedores. Estos espacios de confianza y colaboración 
han permitido que los socios de H+ puedan ayudar a los 
emprendedores a organizarse mejor, analizar sus costos y 
procesos, y agregar más valor a sus productos y negocios. 
Estos esfuerzos son parte de la labor que emprendemos a 
través de Horizonte Positivo Paraguay, una plataforma clave 
para esta articulación.

La sabiduría adquirida en 2024 nos motiva aún más para 
seguir promoviendo espacios que cierren brechas y 
generen un impacto positivo, con la esperanza de un 2025 
aún más prometedor.

TESTIMONIO
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Ana Luci Porro
Antonieta Rojas 
Carla Fernández 
César Aquino
César Scavone 
Claudia González 
Francisco Riera 
Liz Grütter 
Liz Ramírez 
Marco Riquelme 
Margarita Kelly 
María José Samaniego 
Marite Rasmussen 
Santiago Llano 
Víctor González Acosta 
Yan Esperanza

INTEGRANTES DEL EQUIPO:

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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PRINCIPALES LOGROS 2024
DESARROLLO SOCIAL

19

Colaboramos para el fortalecimiento de la Dirección de 
Formación Dual del SNPP, MTESS.

En alianza con SINAFOCAL y 8 empresas, capacitamos a 32 
tutores y  facilitadores para el modelo de formación dual.

Impulsamos la inclusión del modelo en colegios técnicos 
junto con el Ministerio de Educación y Ciencias (MEC).

Junto a Nestlé y el Pacto Global, organizamos encuentros 
para fortalecer la formación e inserción laboral de jóvenes.

Promovimos, junto a Nestlé, la ampliación de la oferta de 
cursos con modalidad dual.

Presentamos una propuesta de mesa de trabajo con el MEC 
para escalar el modelo de formación dual en el país.

Participamos en la discusión de reformas para mejorar el 
marco normativo de la formación dual en Paraguay.

Acompañamos 7 procesos de mentoría a emprendedores 
en el marco del fortalecimiento de las cadenas de valor de 
recursos patrimoniales del Proyecto Jaku’e, junto a Colmena, 
en las ciudades de Carapeguá, Tobatí, Areguá, Yatayty.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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FORTALECIMIENTO DEL 
SISTEMA DE FORMACIÓN 
PARA EL TRABAJO

MODELO PARAGUAYO DE FORMACIÓN PROFESIONAL DUAL 
DIRECCIÓN DE FORMACIÓN DUAL DEL SNPP

En 2024, reforzamos nuestra alianza con el Servicio Nacional 
de Promoción Profesional (SNPP) para ampliar la Formación 
Dual en Paraguay. Este programa es una herramienta 
fundamental para el desarrollo del capital humano en 
nuestro país, combinando teoría y práctica para desarrollar 
las competencias y capacidades laborales de los aprendices, 
facilitando su inserción en el mercado de trabajo.

FORTALECIMIENTO DE LA DIRECCIÓN DE FORMACIÓN DUAL

Como equipo hemos insistido en varias oportunidades a 
la máxima autoridad del Servicio Nacional de Promoción 
Profesional (SNPP) sobre la necesidad de mejorar las 
capacidades de la Dirección de Formación Dual. 

En junio de 2024 asumió como Directora permanente, la 
Lic. Cristina Corvalán; y en agosto de 2024 se incorporó 
la encargada de la Jefatura de Intermediación 
Empresarial, Lic. Alicia Fernández.

(MoPaDual) 

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

Reunión de articulación público-privada con 
la Dirección General del SNPP.

Reunión de trabajo con el equipo de la 
Dirección de Formación Dual del SNPP.
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Teniendo en cuenta que la formación dual se desarrolla 
un 70% en las empresas, hemos insistido en la relevancia 
de certificar a tutores empresariales, dotándolos de 
competencias pedagógicas para garantizar un aprendizaje 
de calidad.

“El Tutor Empresarial es la persona designada por la 
empresa privada que ayuda a que se cumplan los 
objetivos pedagógicos que persigue la Formación 
Profesional Dual (FPD) y dando el soporte necesario 
a las diferentes áreas involucradas dentro de la 
organización, se encarga también de coordinar, 
gestionar y organizar todas las actividades de FPD de 
los aprendices beneficiarios dentro de las empresas 
privadas y el instituto de formación”

SNPPMTESS
SINAFOCAL

APRENDIZ

EMPRESA

TUTORES - 
CICLO DE 
ACTORES 

RELEVANTES

CURSO DE TUTORÍA EMPRESARIAL 
EN ALIANZA CON EL SINAFOCAL

Durante el 2024 hemos acompañado el fortalecimiento 
del MoPaDual, entendiendo que el rol del sector privado 
es fundamental para garantizar un aprendizaje de 
calidad, priorizando un enfoque de competencias y de 
pertinencia laboral.

Resolución 
del Ministerio 

de Trabajo, 
Empleo y 

Seguridad 
Social N° 

199/18

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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Empresas y organizaciones que participaron
del Curso de Tutoría Empresarial: 

• Agpar 
• Azeta 
• Biggie 
• Copipunto 
• Horizonte Positivo 
• IDESA 
• Las Tacuaras 
• SINAFOCAL 
• Servicios Eléctricos y Metalúrgicas S.A. (SEMESA) 
• Wal Metalúrgica

Uno de los puntos evaluados fue la carga horaria que 
representaba la certificación a los tutores empresariales, 
quienes al integrar la nómina de colaboradores de una 
empresa se encontraban con el desafío de cumplir con las 
160 horas de modalidad presencial que exigía el Gobierno. 
Mediante nuestra intervención, y luego de un diálogo 
orientado a la acción, el Sistema Nacional de Formación 
y Capacitación Laboral (SINAFOCAL) lanzó un Curso de 
Tutoría Empresarial, con una carga horaria más ajustada a 
los tiempos de las empresas. Así, la carga horaria anterior 
consideraba 160 horas, 100% presencial mientras que ahora, 
exige 40 horas en formato híbrido. Resolución 631/2024.

Además, la alianza con el SINAFOCAL nos permitió lanzar un 
Curso de Tutoría Empresarial, mediante el cual 32 Tutores 
Empresariales fueron certificados. 

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

Socialización Resolución 631/2024 por la cual se aprueba la malla curricular del Curso de Tutoría Empresarial, validada por el SINAFOCAL.
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AMPLIACIÓN DE LA OFERTA DE 
CURSOS CON MODALIDAD DUAL

En conjunto con Nestlé “Iniciativa 
por los Jóvenes”, participamos 
del diseño curricular de la 
especialidad de Ventas y 
Comercialización de Productos 
Tangibles e Intangibles, 
ampliando la oferta disponible de 
cursos bajo la modalidad dual. 

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

PODCAST SOBRE “EMPLEABILIDAD JUVENIL” 

En este podcast, reflexionamos de la mano de Luis Ortíz, 
Sociólogo e Investigador y Carla Fernández, Investigadora y 
Educadora sobre el enorme desafío que tienen los jóvenes 
en la búsqueda de insertarse al mundo del trabajo.

Reunión de trabajo con el Centro de Innovación de Metodologías 
Avanzadas y Formación de Instructores (CIMA).

Desarrollo de clases, Curso de Tutoría Empresarial.

Reunión de trabajo con Nestlé y el equipo del 
SNPP para desarrollar malla curricular de la 

especialidad de Ventas y Comercialización de 
Productos Tangibles e Intangibles.

Participantes del Curso de Tutoría Empresarial.



24

PROYECTO
JAKU’E

PROMOVIENDO DESARROLLO LOCAL A TRAVÉS DE 
ECONOMÍAS BASADAS EN RECURSOS PATRIMONIALES.

La iniciativa Jaku'e, implementada por Colmena, con el 
apoyo de la Agencia de Cooperación de los Estados Unidos 
(USAID) representa un esfuerzo innovador y estratégico 
para impulsar el desarrollo económico y social a través 
de la valorización y activación de los recursos culturales y 
patrimoniales existentes en diversas comunidades, distritos 
y departamentos del país.

Este proyecto busca catalizar el emprendimiento y la creación 
de empleo, resaltando la importancia de los recursos 
intangibles y patrimoniales como pilares fundamentales para 
el desarrollo sustentable y la identidad cultural.

A través de un enfoque participativo y colaborativo, Jaku'e 
se propuso identificar, caracterizar y evaluar estos recursos y 
productos para integrarlos en la economía local y nacional, 
fomentando así una mayor apreciación de los activos 
culturales y patrimoniales que distinguen a Paraguay.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

EQUILIBRIUM

COLMENA

MENTORES

EMPRENDE
DORES

ECONOMÍA 
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En ese sentido, hemos suscrito un acuerdo específico con 
Colmena, a través del cual como Asociación Horizonte 
Positivo Paraguay, hemos acompañado procesos de 
mentoría a emprendedores en el marco del fortalecimiento 
de las cadenas de valor de recursos patrimoniales.

En 2024 el objetivo de la colaboración con Colmena fue:

“Brindar apoyo a emprendedores identificados en la 
cadena de valor de los productos patrimoniales, a 
través de mentorías y capacitaciones sobre ventas, 
marketing, estrategia de negocios, logística, finanzas, 
entre otros temas”.

HOLY HOME 
Mentee: 
Lourdes Caballero
Ma. Sol Sosa 
Mentora: Liz Ramírez 

TOBA 
Mentee: Edgar Figueredo 
Mentores:
Andrea Zuccolillo
Santiago Llano 

UNDER THE BOUGH 
Mentee: Daniela Peña 
Mentor: Marco Riquelme 

SAN FRANCISCO 
Mentee: Richard Montiel 
Mentora: Marite Rasmussen 

KUMAKU 
Mentee: Andrea Thiede 
Mentora: Liz Grütter

Estos son los emprendimientos que han participado de 
mentorías con socios y socias: 

AO 
Mentee: Mirta de Cikel 
Mentora: Margarita Kelly 

BARRO ARTE 
Mentee: Viviana Valiente 
Mentor: César Aquino

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

Sesión de retroalimentación al emprendimiento Under The Bough. 

Sesión de mentoría a Noborigama. Mentora: Ana Luci Porro.
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LIZ RAMÍREZ

Acompañar a Lourdes y Sol en el crecimiento de Holy 
Home ha sido una experiencia enriquecedora. Su visión 
empresarial, basada en la valorización de productos 
artesanales y nacionales con valor agregado, demuestra el 
impacto de un apoyo estratégico continuo más allá de la 
etapa inicial. Trabajar juntas en la reflexión sobre su modelo 
de negocio permitió potenciar su capacidad de gestión y 
proyectar su expansión internacional con bases sólidas. 

Este proceso reafirma la importancia de brindar 
acompañamiento en diversas etapas del emprendimiento, 
promoviendo la sostenibilidad, la adaptabilidad y una visión 
de crecimiento a largo plazo.

TESTIMONIO

El impacto social de Horizonte Positivo Paraguay se ha visto 
reflejado en la creación de oportunidades para jóvenes 
y emprendedores, el fortalecimiento del ecosistema 
de formación y empleo, y la consolidación de alianzas 
estratégicas que impulsan el desarrollo económico y social 
del país. Estas acciones no solo generan empleabilidad y 
autonomía para cientos de beneficiarios, sino que también 
contribuyen a la construcción de un ecosistema inclusivo 
donde la educación y el trabajo son pilares clave para el 
progreso social y económico del país.

IMPACTO 
SOCIAL

DESARROLLO
SOCIAL

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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HISTORIAS DE BENEFICIARIOS:

HOLY HOME 

Referente a la mentoría que recibimos por parte 
de la Sra. Liz Ramírez, podemos informar con total 
satisfacción que nuestras expectativas de dicho trabajo 
han sido ampliamente superadas, brindándonos una 
guía y asesoría de vital importancia en la etapa en 
la que Holy Home como empresa se encuentra. Su 
aporte no solo ha sido esclarecedor sino además, 
vital y clave en el desempeño durante estos meses 
con los cambios que hemos venido implementando, 
desarrollando y proyectando. Liz ha sido estratégica en 
nuestra redefinición del negocio y en la construcción 
del futuro de Holy Home. Solamente nos restan 
palabras de agradecimiento por su paciencia, empatía 
y colaboración hacia nosotras. Sin dudas un antes y 
después en nuestra curva de aprendizaje. 

- Lourdes Caballero, emprendedora, 
fundadora de Holy Home. 

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

ARTESANÍA SAN FRANCISCO, 
CARAPEGUÁ

Agradezco profundamente 
la oportunidad de recibir la 
mentoría, he adquirido valiosos 
conocimientos. Gracias a mi 
mentora Marite Rasmussen y 
a los demás integrantes del 
Proyecto Jaku’e. Inicialmente, 
me resultó difícil, ya que carecía 
de experiencia previa en entornos organizacionales y 
desconocía las habilidades de comunicación, liderazgo 
y gestión empresarial, propias de un ejecutivo. Con 
23 años, mi terquedad y la creencia de saberlo todo 
resultaron erróneas. Como se suele decir, para alcanzar 
el éxito, es fundamental aprender de quienes ya han 
logrado lo que uno aspira.
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Estamos trabajando activamente en la mejora del 
taller. He aprendido a gestionar mis ganancias 
eficientemente, asegurando la rentabilidad de 
mi trabajo. He incrementado significativamente 
mis ingresos gracias a los conocimientos y las 
capacitaciones recibidas. Espero seguir colaborando 
en futuros proyectos; pueden contar conmigo. Si bien 
queda mucho por recorrer, confío en que el nombre de 
San Francisco llegará a ser ampliamente reconocido. 

Sinceramente, de no haber contado con su 
colaboración, me encontraría estancado en mi 
mentalidad anterior, sin los avances logrados. Muchos 
artesanos se enfrentan a la misma situación debido a la 
falta de conocimientos empresariales.

- Richard Montiel
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HORIZONTE 2025
COMPROMISOS RENOVADOS

RED POR LA FORMACIÓN E INSERCIÓN LABORAL

Hemos dado el primer paso 
para conformar la Red por 
la Formación e Inserción 
Laboral. En 2025 seguiremos 
trabajando en la consolidación 
de esta red para lograr actores 
empresariales unidos en una 
visión compartida y con una 
agenda anual.

Al unir fuerzas, las empresas 
pueden construir un tejido 
empresarial más sólido y 

generar un impacto transformador en la sociedad. 
Esta red tendrá el propósito de crear mecanismos 
innovadores de formación y capacitación, promoviendo 
el acceso a empleos de calidad y asegurando que el 
crecimiento económico se traduzca en oportunidades 
reales para todos.

PROGRAMA DE COOPERACIÓN EN EL SECTOR DE 
PROTECCIÓN SOCIAL Y EMPLEO DE LA DELEGACIÓN 
DE LA UNIÓN EUROPEA CON PARAGUAY

Durante el 2024, en conjunto con la Universidad Comunera, 
la Federación de Micro y Pequeños Empresarios 
(Fedemype) y el Centro de Análisis y Difusión de la 
Economía Paraguaya (CADEP), hemos participado en 
talleres para elaborar el Programa de Cooperación en el 
sector de protección social y empleo de la Delegación de la 
Unión Europea con Paraguay. 
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El objetivo específico en el que estuvimos trabajando es:

Incentivar emprendimientos formales e innovadores, 
que incluye actividades de cuidados, con un 
componente digital que involucre población 
trabajadora juvenil. 

Se espera la firma del convenio entre el Gobierno y la 
Delegación de la UE en Paraguay para avanzar en la 
implementación del programa. En alianza con otras 
entidades, este convenio nos permitirá fortalecer nuestra 
participación como organización en la formación y el 
empleo juvenil.

FORMACIÓN PARA EL TRABAJO

Continuaremos impulsando el fortalecimiento del 
programa de Formación Dual como un piloto replicable, 
articulando con el sector público y privado,  recopilando 
datos y generando experiencias que permitan formular 
recomendaciones concretas para mejorar y optimizar la 
implementación del modelo. 

APOYO A EMPRENDEDORES

Nuestro objetivo es contribuir al fortalecimiento del sector 
emprendedor, principalmente de los más vulnerables, 
mediante programas de capacitación, acceso a recursos y 
acompañamiento técnico, impulsando su formalización y 
crecimiento sostenible.

30

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

HORIZONTE 2025
COMPROMISOS RENOVADOS
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El fortalecimiento institucional es clave para el desarrollo de 
un país sostenible, eficiente y transparente. A través del Eje 
Institucionalidad, Horizonte Positivo Paraguay impulsa reformas 
estratégicas que mejoran la gestión del sector público, 
optimizan el uso de los recursos del Estado y promueven la 
profesionalización del capital humano.

En un contexto de transformación y cambio de gobierno, la 
organización ha trabajado activamente en la construcción de 
propuestas técnicas, el diálogo con autoridades y la incidencia 
en la opinión pública, contribuyendo a la aprobación de 
normativas clave para la modernización del Estado. Durante 
2024, nuestro esfuerzo se enfocó en dos grandes hitos: la 
Reforma del Servicio Civil y la creación del Registro Unificado 
Nacional (RUN), iniciativas que buscan consolidar instituciones 
más sólidas, accesibles y orientadas al ciudadano.

Contribuir, proponer y acompañar reformas estratégicas 
que mejoren la eficiencia del gasto público, la calidad del 
servicio al ciudadano y la gestión del capital humano en 
el sector público, priorizando la reforma del Sistema de 
Servicio Civil y otras iniciativas clave que contribuyan al 
fortalecimiento de las instituciones.O

BJ
ET

IV
O

:
EJE 
INSTITUCIONALIDAD2.2

En la búsqueda de identificar reformas o iniciativas de mejora 
que se podrían impulsar desde la sociedad civil al inicio de un 
nuevo gobierno, hemos realizado en su momento un análisis 
con criterios de priorización. Como resultado de este proceso, 
en los últimos 2 (dos) años hemos construido en equipo una 
posición institucional respecto a la i) Reforma del Servicio Civil 

AGENDA DE 
REFORMAS

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024



32

y a la Ley 7445/2025 DE LA FUNCIÓN PÚBLICA Y LA CARRERA 
DEL SERVICIO CIVIL y ii) Registro Unificado Nacional “QUE CREA 
EL SISTEMA NACIONAL UNIFICADO REGISTRAL Y CATASTRAL Y EL 
REGISTRO UNIFICADO NACIONAL”.  

Para ambas reformas, en adelante Servicio Civil y RUN, se 
siguió el mismo proceso de trabajo:

• Análisis de contenido de la Ley, consulta a la literatura 
disponible e investigación de buenas prácticas.
• Diálogo en confianza con las autoridades del Gobierno 
responsables de impulsar las reformas. 
• Elaboración de propuestas de modificaciones y comentarios 
con enfoque propositivo pero crítico. 

Cambios en la gestión del gobierno 
basada en datos objetivos 
e investigación nacional e 
internacional.

Participativo, consulta de experto 
nacionales e internacionales.

Con alto sentido de la política, sin 
política partidaria.

PROPUESTA
DE VALOR

REVISIÓN DE 
DIAGNÓSTICOS

BENCHMARK

DISEÑO DE
ESTRATEGIA

EJECUCIÓN

DIÁLOGOS CON 
EXPERTOS Y 

PROTAGONISTAS

MAPEO POLÍTICO 
A PROPUESTAS 

DE SOLUCIÓN

Propuesta de procesos, métodos, 
tecnologías, controles y 
organización.

Facilitación, seguimiento y 
promoción de ejecución de lo 
planeado.

Concientización de empresarios 
en temas importantes (educación, 
electoral, fiscal, etc.)

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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JORGE GROSS BROWN  

Impulsar la visión estratégica de este eje, en colaboración 
con Hugo Royg, los socios integrantes del equipo y el 
staff de Horizonte Positivo, ha constituido una experiencia 
sumamente enriquecedora. La oportunidad de conectar 
con este grupo revitaliza las esperanzas por nuestra tan 
anhelada democracia, en un año que nos ha dejado 
múltiples señales de alerta y de preocupación sobre el 
rumbo de nuestra República. 

Celebro profundamente la posibilidad que nos brinda 
Horizonte Positivo de participar activamente en el análisis de 
las reformas que podrían conducirnos hacia ese Paraguay 
potencial. Este carácter misional es, precisamente, lo que 
motiva y sustenta mi firme compromiso con esta organización.

Camilo Filártiga 
César Barreto 
Claudia González
Hugo Royg
José Tomás Sánchez 
Jorge Gross Brown
Marite Rasmussen 
Patricia Dos Santos
Santiago Llano
Raúl Constantino
Yan Esperanza 

INTEGRANTES DEL EQUIPO 

TESTIMONIO

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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Analizamos las reformas de la Ley de Servicio Civil en 
comparación con versiones anteriores y presentamos un 
documento con 8 aspectos clave al MEF. Como resultado, 
3 consideraciones respecto a enfoque de competencias, 
mecanismo de ingreso y obligatoriedad de concurso fueron 
consideradas en la versión final de la ley.

Revisamos el proyecto de Ley que creó el RUN y remitimos 
un documento con 10 consideraciones al Poder Ejecutivo, 6 
de las cuales fueron incluidas en la Ley promulgada.

Remitimos nuestra propuesta de modificaciones al MEF en el 
caso de la reforma del Servicio Civil y al Poder Ejecutivo en el 
caso del Registro Unificado Nacional

Difundimos nuestra posición institucional entre los 
integrantes de H+ y la opinión pública

Participamos en el debate instalado por la opinión pública

Publicamos artículos y participamos en entrevistas radiales 
y televisivas sobre la reforma del servicio civil.

• Publicamos 9 artículos en prensa escrita digital
• Participamos de 4 entrevistas en radio
• Participamos de 3 entrevistas en programas de TV

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

PRINCIPALES LOGROS 2024
AGENDA DE REFORMAS
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ANÁLISIS 

PROPUESTA DE 
MODIFICACIONES DEBATE 

POSICIÓN 
INSTITUCIONAL

SERVICIO CIVIL

La incidencia en el debate a través de los medios se dio 
principalmente en la Reforma del Servicio Civil, la cual 
venimos estudiando desde 2022.

A partir de la aprobación de la Ley 7445/2025 el Ministerio 
de Economía y Finanzas  a través del Viceministerio de 
Capital Humano y Gestión Organizacional es la autoridad 
de aplicación para todas las instituciones públicas que 
componen el ámbito del Poder Ejecutivo. En ese sentido, 
establecimos un diálogo en confianza con la Viceministra 
de Capital Humano y Gestión Organizacional, Economista 
Andrea Picaso. 

El intercambio generado 
con el MEF amplió 
nuestro entendimiento 
sobre los desafíos a 
los que se enfrentan 
los que ocupan 
puestos de decisión 
en la función pública 
y a la comprensión 
del contexto desde el 
cual se plantean las 
soluciones.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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Luego de haber dialogado con la Viceministra de Capital 
Humano y Gestión Organizacional, identificamos 8 (ocho) 
aspectos clave en el tratamiento de la ley del servicio civil y 
remitimos propuestas concretas al MEF. 

Gracias a este proceso de análisis, diálogo con actores 
clave y otras organizaciones, logramos que 3 de nuestras 
8 consideraciones fueran incorporadas de alguna manera 
en la Ley N.º 7445, promulgada el 14 de enero del 2025. 
Entre los principales avances se destacan:

Artículo 51. -Obligaciones. Inciso ax.

Se incluye el enfoque de competencias como parte 
de las obligaciones de un funcionario público, al 
mencionar el compromiso que tienen en mejorar 
continuamente sus competencias y mantener la 
iniciativa en sus labores.

Artículo 14. Mecanismo de ingreso. 

Al establecer que existe una responsabilidad civil, 
penal o administrativa para aquellas autoridades que 

8 ASPECTOS CLAVE DE LA
REFORMA DEL SERVICIO CIVIL

Evaluación de 
desempeño

Ente rector 
fortalecido

Enfoque de 
competencias

Alcance de la Ley 
para cargos de 
conducción política

1

2

3

4

Obligatoriedad de 
concursos públicos

Designación
de asesores

Sanciones por 
nombramientos 
irregulares en Cargos 
de Confianza

Estabilidad laboral

5

6

7

8

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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efectúen nombramientos o contrataciones fuera de 
la única vía de ingreso a la función pública, salvo los 
casos regulados de otra manera en la Constitución o en 
leyes especiales. Esto garantiza medidas sancionatorias 
y responsables para garantizar la reforma y 
específicamente la obligatoriedad de los concursos 
públicos. Sin embargo, se eliminó de la versión final de 
la Ley la sanción de destitución.

Artículo 17. Prohibición de nepotismo y uso indebido de 
influencia en la designación de cargos de confianza.

El Artículo 17 establece una prohibición clara y precisa 
para los funcionarios públicos que ocupen Cargos 
de Conducción Política. No solo se les impide ejercer 
influencia en la designación de Cargos de Confianza 
en otras instituciones públicas, sino que también se les 
prohíbe designar a sus propios familiares (cónyuge, 
concubino o parientes hasta el cuarto grado de 
consanguinidad o segundo de afinidad) en Cargos de 
Confianza dentro de la misma institución. Esta doble 
prohibición busca combatir el nepotismo de manera 
integral, asegurando que los cargos públicos se 
otorguen por mérito y capacidad, y no por relaciones 
familiares o influencias indebidas.

REGISTRO UNIFICADO NACIONAL 

En el caso del RUN, ya teníamos antecedentes estudiando 
proyectos de ley previos presentados como el i) proyecto 
de ley que creaba el Sistema Nacional de Catastro Registral 
(SINACARE) en 2013 ii) el proyecto de ley que creaba la 
Dirección Nacional Catastro y Registros Públicos en 2014 y 
iii) En 2020 el proyecto de ley que creaba el SINACARE y la 
DINACARE. 

Todos los proyectos mencionados tenían los mismos 
objetivos generales: buscar un uso eficiente del recurso 
tierra y brindar las bases para un mejor ordenamiento 
territorial del Paraguay. Sin embargo, este gobierno 
presentó su proyecto recién a fines de agosto de 2024. 
Desde entonces, con la mirada compartida en incidir en 

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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este proceso de consolidación de la política pública, hemos 
establecido una alianza con el Club de Ejecutivos del 
Paraguay para enriquecer el debate y definir una postura 
institucional compartida. 

En este proceso de análisis del proyecto de ley que creó el 
RUN hemos contado con el acompañamiento profesional 
del Abogado Sebastián Villarejo y el Economista Sebastián 
García. Mediante un trabajo en conjunto definimos una 
postura institucional e identificamos modificaciones para 
plantear al Gobierno y compartir con la opinión pública. 

Adicionalmente, hemos tenido un espacio de diálogo en 
confianza con el Doctor Roberto Moreno, Ministro Asesor 
Jurídico de la Presidencia. Este espacio contribuyó a 
generar aún más insumos para el análisis de la propuesta 
de creación del RUN y la identificación de 10 propuestas 
concretas que remitimos al Poder Ejecutivo.  

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

Firma del convenio de cooperación entre el Club de Ejecutivos del Paraguay y Horizonte Positivo.

Diálogo en confianza con el Doctor Roberto Moreno, Ministro Asesor Jurídico de la Presidencia.
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Gracias a este proceso de análisis, diálogo con actores 
clave y otras organizaciones, logramos que 6 de nuestras 
10 propuestas prioritarias fueran incorporadas en la Ley N.º 
7424, promulgada el 9 de enero de 2025. Entre los principales 
avances se destacan:

Accesibilidad y transparencia (Art. 6): 
Se mantiene el criterio de interés legítimo para el acceso 
a registros, pero se incorporó un mayor enfoque en la 
accesibilidad a información estadística y la importancia de 
definir mecanismos de simplificación en la reglamentación.

Procesos claros y trazables (Art. 78): 
Se introdujo un artículo que establece plazos, urgimientos 
y responsabilidades de los funcionarios, lo que contribuirá 
a mejorar la eficiencia y reducir la discrecionalidad en los 
trámites.

Implementación de tecnología (Art. 138): 
Se estableció un plazo máximo de un año para la 
digitalización del RUN, bajo la supervisión de la Corte 
Suprema de Justicia, permitiendo una adopción más ágil de 
herramientas tecnológicas.

Mensuras (Art. 145 y 146): 
Se eliminó la obligación de realizar mensuras judiciales en 
todas las particiones de terrenos, estableciendo la figura de la 
mensura administrativa para reducir costos y agilizar trámites.

Responsabilidad sobre la presentación 
de documentos (Art. 53):  
Se introdujo una modificación en la redacción del artículo que 
mejora la claridad respecto a los profesionales involucrados, 
especificando que su responsabilidad se limita “al ámbito de 
sus respectivas competencias profesionales”. 

Diversidad en los perfiles de gerentes 
y directores (Art. 20 y 21): 
Se amplió la posibilidad de acceso a cargos directivos 
a profesionales de áreas como ingeniería y ciencias 
geográficas, siempre que estos estén inscriptos en el Registro 
de Agrimensores.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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En 2024, Horizonte Positivo desempeñó un rol clave en la 
transformación del Estado paraguayo, aportando análisis 
técnico, evidencia y propuestas que contribuyeron a 
reformas estratégicas con un impacto directo en la calidad 
de vida de los ciudadanos y en la competitividad del país. 
A través del estudio riguroso, la incidencia activa y la 
articulación con actores públicos y privados, la organización 
visibilizó la necesidad urgente de modernizar la gestión del 
capital humano en el sector público y reducir las barreras 
burocráticas que limitan el desarrollo económico y el acceso 
equitativo a los servicios estatales.

Dos hitos fundamentales marcan este proceso:

Ley de Servicio Civil: Aprobada en diciembre de 
2024, establece reglas claras para la contratación, 
evaluación y estabilidad de los servidores públicos, 
poniendo fin a décadas de discrecionalidad y falta 
de profesionalización en el Estado. Horizonte Positivo 
contribuyó con un análisis técnico detallado y con 
propuestas concretas que ayudaron a mejorar la 
versión final del proyecto.

Ley del Registro Unificado Nacional (RUN): sancionada 
en enero del 2025, esta norma busca unificar registros 
catastrales y reducir la fragmentación de información 
que obstaculiza la seguridad jurídica y la eficiencia 
en los trámites. A través de propuestas y diálogo con 
tomadores de decisión, logramos que varios de los 
puntos críticos identificados fueran incorporados en la 
versión final de la Ley.

Si bien estas reformas aún están en proceso de 
implementación, su aprobación representa un avance 
significativo en la consolidación de un Estado más eficiente, 
accesible y transparente.

IMPACTO 
SOCIAL

AGENDA DE
REFORMAS
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HORIZONTE 2025
COMPROMISOS RENOVADOS

SEGUIMIENTO A LA REGLAMENTACIÓN

Durante el 2025, reforzaremos nuestro trabajo en 
la reglamentación de reformas clave, asegurando 
que su implementación refleje criterios de eficiencia 
y sostenibilidad. Presentaremos propuestas de 
reglamentación con al menos tres temas estratégicos 
tanto al Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) como a 
la Presidencia, contribuyendo con insumos técnicos para 
optimizar la aplicación de las normativas.

Asimismo, implementaremos una matriz metodológica 
para el monitoreo de los avances y el impacto de estas 
reformas, asegurando un proceso transparente y basado 
en evidencia. Como parte de nuestra estrategia de 
incidencia, seguiremos con el análisis y las reflexiones a 
través de medios de comunicación, fortaleciendo el debate 
público y promoviendo una implementación efectiva.

NUEVA REFORMA A IMPULSAR 

Para el 2025, reafirmamos nuestro compromiso de explorar 
y analizar nuevas reformas que contribuyan al desarrollo 
del país. Evaluaremos propuestas impulsadas por el 
gobierno y otras iniciativas de mejora, aplicando criterios 
estratégicos para priorizar aquellas con mayor impacto.

Nuestro enfoque estará en la identificación y estructuración 
de una hoja de ruta que permita articular esfuerzos con 
actores clave, asegurando que la reforma seleccionada 
responda a necesidades concretas y promueva la 
eficiencia institucional.
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PARAGUAY 
FLUYE

Durante el 2024, Horizonte Positivo Paraguay trabajó 
activamente promoviendo acciones que fortalecen la 
institucionalidad y facilitan la interacción entre ciudadanos, 
emprendedores y el sector público. A través de iniciativas 
estratégicas, impulsamos la simplificación de trámites, la 
digitalización de procesos y la mejora de regulaciones, con 
el objetivo de construir un país más eficiente, transparente y 
propicio para el desarrollo económico. 

Articular esfuerzos y actores claves para mejorar las 
regulaciones, reducir, simplificar y digitalizar trámites 
en colaboración con el sector público, para facilitar 
la inversión, promover el desarrollo de las MIPYMES y 
mejorar los servicios al ciudadano.O

BJ
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O

:

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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TESTIMONIO

RODOLFO VOUGA

Durante el año 2024, desde Horizonte Positivo Paraguay, 
asumimos un compromiso inquebrantable: promover acciones 
concretas que generen un cambio positivo y sostenible en el 
país. Partimos de la convicción de que la desburocratización, 
simplificación y digitalización de trámites son pilares 
fundamentales para mejorar la calidad de vida de los 
ciudadanos, fomentar la formalización de las MIPYMES y atraer 
inversiones clave que impulsen el desarrollo económico. 

Estoy convencido de que el futuro del Paraguay se construye 
a partir de un gobierno más ágil, accesible y eficiente. 
La desburocratización y simplificación de trámites son 
herramientas poderosas para generar oportunidades 
y desarrollo. En 2024 dimos pasos firmes, pero somos 
conscientes de que el camino continúa. Desde Horizonte 
Positivo, reafirmamos nuestro compromiso de seguir 
impulsando el cambio, construyendo un país donde cada 
trámite, proceso y política pública estén al servicio de los 
ciudadanos y el progreso colectivo. Juntos, podemos lograrlo.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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MUNICIPIOS
En el ámbito municipal, trabajamos junto al MITIC en la 
modernización de servicios, por medio de la implementación 
de centros de atención al ciudadano y sistemas de autopago, 
beneficiando a miles de ciudadanos. Además, impulsamos la 
digitalización de habilitaciones vehiculares a nivel nacional, 
mejorando la eficiencia y accesibilidad.

MITIC - MUNICIPIOS

Con el objetivo de contribuir a la modernización municipal 
para que los contribuyentes de los municipios sean 
beneficiados con mejores servicios municipales reflejados 
en una mayor transparencia y en la reducción de tiempo y 
costos de realización de trámites, durante el 2024 impulsamos 
importantes iniciativas.

 ELIMINACIÓN
REGULACIONES

MUNICIPIOS 

MIPYMES

ATRACCIÓN 
DE

INVERSIONES

SIMPLIFICACIÓN

DIGITALIZACIÓN

Durante el 2024 fueron 3 los ámbitos de incidencia en los que 
nos enfocamos: la modernización de municipios, la mejora de 
regulaciones que favorecen la formalización de MIPYMES y el 
fomento de las inversiones. 
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Centros de Atención al Ciudadano: 
Se implementaron números de teléfono con whatsapps 
ciudadanos en los municipios de Pilar y Minga Guazú para 
gestionar de manera eficiente solicitudes y denuncias, 
atendiendo áreas clave como:

• Solicitudes de audiencia.
• Mantenimiento y limpieza de calles
y espacios públicos.
• Denuncias de quema de basura, 
animales sueltos y maltrato animal.
• Consultas sobre impuestos, 
tasas y trámites de tránsito.
• Acceso a actividades culturales, 
educativas y deportivas.
• Control edilicio, obras y catastro.

AutoPago Municipal en Pilar: 
Se instaló un sistema de autopago en la terminal de 
ómnibus, permitiendo a más de 10.000 conductores 
realizar trámites como:

• Renovación de habilitación vehicular.
• Revalidación del registro de conducir, todo sin 
necesidad de descender del vehículo.

Oficina de Trámites en el Km 30 (Minga Guazú):
• Se inauguró una oficina con horario extendido, 
facilitando las gestiones municipales para más 
de 25.000 habitantes de zonas alejadas del centro 
administrativo.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

PRINCIPALES LOGROS 2024
PARAGUAY FLUYE
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PRINCIPALES LOGROS 2024
PARAGUAY FLUYE

Pagos por Transferencia Bancaria:
• En ambos municipios, los contribuyentes ahora 
pueden abonar el impuesto inmobiliario y la patente 
comercial de manera remota, beneficiando a más de 
35.000 ciudadanos, quienes ya no necesitan acudir 
presencialmente para cumplir con sus obligaciones 
tributarias.

Formularios en Línea (Pilar):
• Se habilitó una sección en línea para descargar 
formularios y agilizar trámites municipales, 
promoviendo la eficiencia y la transparencia en los 
procesos administrativos, beneficiando a más de 
15.000 ciudadanos.

Habilitaciones vehiculares:
• En alianza con el MITIC, se impulsó la digitalización 
de las habilitaciones vehiculares para las 
municipalidades a nivel país. Las primeras en 
adherirse a esta iniciativa son las municipalidades 
de Asunción, San Lorenzo e Itá. A través de la 
aplicación móvil Portal Paraguay, más de 1.400.000 
vehículos habilitados hoy ya pueden acceder a 
este documento en formato digital, simplificando 
procesos y mejorando la experiencia de los 
ciudadanos.

Este hito marcó un avance significativo en la 
simplificación y modernización de los servicios públicos, 
promoviendo la accesibilidad y la eficiencia en la gestión 
administrativa, y reafirmando nuestro compromiso con la 
transformación digital en Paraguay.

46
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MIPYMES
Con el objetivo de beneficiar a las MIPYMES a través de 
la mejora regulatoria, la simplificación y digitalización 
de trámites, impulsamos su formalización y acceso a 
servicios de mayor calidad.

Para ello, hemos establecido alianzas estratégicas y 
colaborado activamente con el Ministerio de Industria 
y Comercio (MIC) y la Dirección Nacional de Ingresos 
Tributarios (DNIT), logrando avances significativos en 
materia regulatoria y llevando adelante acciones de 
alcance masivo.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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PRINCIPALES LOGROS 2024
PARAGUAY FLUYE

MIPYMES y Simplificación de Trámites

• La plataforma web del Viceministerio de MIPYMES 
ha sido completamente actualizada y optimizada, 
incorporando nuevas herramientas digitales que 
mejoran la navegación y el acceso a información 
relevante. Este avance, financiado con fondos 
de la Unión Europea, ha sido posible gracias a la 
gestión de Horizonte Positivo Paraguay.

• Asimismo, tras la promulgación de la Ley 
MIPYMES y la actualización de su marco 
regulatorio dentro del MIC, 3.500 nuevas MIPYMES 
han obtenido su Cédula MIPYMES, facilitando su 
formalización y acceso a beneficios. Este logro ha 
sido resultado de la colaboración estratégica con 
Horizonte Positivo Paraguay.

48

Mesa de trabajo Interinstitucional - DNIT - SEPRELAD - BCP - IPS - MTESS - MITIC - DPyEJyBF - MEF - Municipalidad de Asunción.
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PRINCIPALES LOGROS 2024
PARAGUAY FLUYE

• Celebramos la firma 
oficial del convenio entre la 
Asociación de Emprendedores 
del Paraguay (ASEPY) y 
Horizonte Positivo Paraguay 
con el objetivo de trabajar 
juntos en las iniciativas 
llevadas a cabo con las 
MIPYMES. El programa 
de Mentoring entre 
emprendedores y MIPYMES 
canalizando con los socios de 
Horizonte Positivo Paraguay es 
un ejemplo claro de ello. 

• Diseñamos estrategias para 
la simplificación de trámites 
administrativos en conjunto 
con Mentu y el Viceministerio 
de MIPYMES.

• En noviembre, co-
organizamos la III Cumbre 
Nacional de Emprendedores, 
donde Víctor González Acosta, 
miembro de nuestro Consejo 
Directivo, participó como parte 
del panel central del evento. Su 
intervención aportó una visión 
estratégica sobre los desafíos 
y oportunidades para el 
fortalecimiento del ecosistema 
emprendedor en Paraguay.

Mesa de trabajo entre Mentu, Viceministerio MIPYMES y H+.

Firma del Convenio entre ASEPY y Horizonte Positivo Paraguay.

lll Cumbre nacional de de Emprendedores.
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REDIEX
Con el objetivo de mejorar la regulación, simplificación y 
digitalización de trámites dentro del MIC, y así fomentar un 
entorno más favorable para las inversiones en Paraguay, 
contribuimos con el análisis regulatorio y la presentación 
de propuestas para optimizar los registros RIEL y REPSE. 
Asimismo, colaboramos con la incorporación al portal 
del MIC de la funcionalidad para la apertura de la Cuenta 
Bancaria para Inversionistas, una iniciativa desarrollada 
conjuntamente con el Ministerio de Industria y Comercio.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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PRINCIPALES LOGROS 2024
PARAGUAY FLUYE

Regulaciones y Facilitación de Inversiones

Paraguay grado de inversión IDEA - H+.

• Junto a REDIEX, elaboramos propuestas para facilitar 
la apertura de cuentas bancarias para inversionistas. 

• Co-organizamos el conversatorio “Paraguay con 
grado de inversión: oportunidades y desafíos” 
en alianza con IDEA.

• Presentamos comentarios a la Estrategia Nacional de 
Combate a la Corrupción en Paraguay (ENCC).

• Publicamos artículos de análisis en medios 
nacionales sobre reformas clave y modernización 
del Estado.
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Mejora de las regulaciones, simplificación, reducción 
y digitalización de trámites

• Presentamos un análisis regulatorio para 
simplificación de los trámites y facilitación de 
“Cédula MIPYMES”, entregado al MIC.

• Grabamos un podcast con David Caballero 
(ASEPY), Liz Grütter y Gustavo Giménez 
(Viceministro MIPYMES). 

• Creamos el Observatorio MIPYMES en 
colaboración con el MIC, como resultado del 
convenio con la Dirección Nacional de Innovación 
y Tecnología (DNIT). 

• Elaboramos un proyecto piloto para formalizar 
al menos el 50% de las MIPYMES registradas en la 
base del MIC.

• Propiciamos convenios interinstitucionales 
entre IPS, MTESS, DNIT, MIC y la Municipalidad de 
Asunción para la interconexión de bases de datos.

• Propusimos la implementación de un portal 
renovado y una aplicación para la formalización 
de MIPYMES.

• Elaboramos un análisis y propuesta de mejoras 
regulatorias, en conjunto con el MIC, para la ley 
MIPYMES.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

PRINCIPALES LOGROS 2024
PARAGUAY FLUYE

52
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Liz Grütter 
Antonio Espinoza 
Claudia González 
Gloria Ortega 
Rodolfo Vouga 
Santiago Llano 
Andrea Valdéz 
Juan Pane
Juanqui Pane

INTEGRANTES DEL EQUIPO 

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

Las iniciativas desarrolladas en el marco del programa 
Paraguay Fluye han generado un impacto significativo en 
la optimización de la gestión pública y el fortalecimiento del 
ecosistema emprendedor en Paraguay. La modernización 
municipal, la digitalización de trámites y la implementación 
de sistemas más eficientes ha contribuido a mejorar la 
calidad de vida de los ciudadanos. Así también, a través 
de la actualización del marco regulatorio se ha fortalecido 
el acceso a beneficios estatales y financiamiento para 
emprendedores. 

En materia de inversiones, las reformas impulsadas han 
mejorado la competitividad del país, facilitando la apertura 
de cuentas bancarias para inversionistas e impulsando 
propuestas para la simplificación de procesos claves 
como el Registro Industrial (RIEL) y el Registro de Personas 
Físicas y Jurídicas (REPSE). Estas acciones han contribuido 
a la generación de un entorno más inclusivo y eficiente, 
promoviendo la confianza en las instituciones y reduciendo 
barreras burocráticas para ciudadanos y empresas.

IMPACTO 
SOCIAL

PARAGUAY
FLUYE



54
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TESTIMONIO

TATIANA LÓPEZ 
Especialista del Observatorio de Clima de Negocios

En 2024, el apoyo de Horizonte Positivo fue fundamental 
para el desarrollo de proyectos estratégicos dentro del MIC, 
particularmente en la articulación entre el sector público, 
ASOBAN y otros actores clave para la implementación de 
un mecanismo eficiente de apertura de cuentas bancarias 
para inversionistas. Asimismo, su análisis y propuesta de 
simplificación de los registros RIEL y REPSE, basados en 
un proceso de escucha activa del sector empresarial, 
contribuyeron significativamente a la optimización de estos 
procedimientos.

A través de un enfoque 
de colaboración y 
articulación entre el 
sector público y el sector 
empresarial, se lograron 
avances concretos 
en las propuestas de 
simplificación de trámites 
esenciales para la 
atracción de inversiones 
y el fortalecimiento 
del ecosistema de 
negocios en Paraguay. 
El compromiso de 

Horizonte Positivo con la co-creación de soluciones ha sido 
determinante para impulsar la formalización e ir mejorar la 
competitividad del país.
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HORIZONTE 2025
COMPROMISOS RENOVADOS

SIMPLIFICACIÓN DE TRÁMITES

Impulsar propuestas para la simplificación de trámites 
mediante la integración de mecanismos de articulación 
con actores, escucha activa y participación ciudadana.

REALIZACIÓN DE UN EVENTO EMBLEMÁTICO

Influenciar a líderes y actores claves sobre la importancia 
de la desburocratización y adopción de nuevas 
tecnologías con base en experiencias de éxito globales.

FOMENTO DE LA ADOPCIÓN
 
Colaborar en iniciativas que fomenten la adopción, 
frecuencia y nivel de uso de trámites mejorados y 
digitalizados, con el fin de mejorar la experiencia 
del ciudadano a través del Portal-Py de Servicios 
del Ciudadano.
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En la Asociación Horizonte Positivo Paraguay estamos 
convencidos del valor de los espacios de encuentro y 
construcción colectiva, donde líderes del sector privado, la 
sociedad civil, la academia y el sector público convergen 
para promover el diálogo, la colaboración y la generación de 
propuestas estratégicas para el desarrollo del país. A través 
de este programa, fortalecemos el liderazgo comprometido 
con una visión compartida del Paraguay, fomentando la 
pluralidad de perspectivas y la riqueza del debate como 
herramientas fundamentales para impulsar una agenda de 
transformación sostenible.

EJE VISIÓN
PAÍS2.3

O
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:

Formar y fortalecer una red de líderes comprometidos 
que construyan una visión común y una agenda más 
trascendente para el Paraguay con el protagonismo de 
los socios, Consejo Asesor y otros actores relevantes.

RED DE
LÍDERES

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024
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ANDRÉS SILVA

Nuestra organización ha trabajado intensamente para formar 
y fortalecer una red de líderes comprometidos, integrando a 
actores del sector privado, la sociedad civil, la academia y el 
sector público. Estos espacios de diálogo se han convertido en 
verdaderos laboratorios de ideas, donde la pluralidad de miradas 
y la diversidad de experiencias se unen para impulsar un 
proyecto de país que va más allá de las viejas lógicas de poder 
y clientelismo. La integración de figuras clave en nuestro Consejo 
Asesor y el establecimiento de alianzas con organizaciones 
nacionales e internacionales han enriquecido nuestros procesos. 
Los espacios de diálogo han sido un pilar fundamental en este 
proceso. En ellos se ha fomentado un intercambio de ideas que 
permite no solo la identificación de los desafíos actuales, sino 
también la formulación de propuestas que integren diversas 
perspectivas culturales. 

Horizonte Positivo Paraguay reafirma su visión: construir una 
red de líderes integradores, capaces de articular las diversas 
voces de la sociedad y transformar los espacios de diálogo en 
instrumentos de cambio real. Estos esfuerzos, basados en el 
respeto a las normas, la transparencia y la justicia, nos acercan 
cada vez más al objetivo de construir una verdadera República, 
donde el Estado sea el garante del bien común y donde cada 
ciudadano se sienta parte activa de la transformación de su país.

TESTIMONIO

DIÁLOGO
SOCIAL PLURALIDAD

DE MIRADAS

DIVERSIDAD
DE ACTORES

RIQUEZA DEL
DIÁLOGO ENTRE 

LÍDERES DEL SECTOR 
PRIVADO, LA 

SOCIEDAD CIVIL, LA 
ACADEMIA CON EL 
SECTOR PÚBLICO
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Incorporamos 15 nuevos socios.

Participamos en la reactivación del ENEP en base a un 
trabajo según mejores prácticas internacionales, diálogo 
con ex miembros del ENEP, presentando propuestas, 
colaborando con otras organizaciones de la sociedad 
civil, dialogando con el Ministerio de Economía y el Ministro 
Asesor de Presidencia.

Presentamos comentarios a la Estrategia Nacional de 
Combate a la Corrupción en Paraguay (ENCC).

Incorporamos a Karen Winneker al Consejo Asesor.

Trabajamos junto a otras organizaciones en la LEY de 
ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO.

Impulsamos y firmamos alianzas con otras organizaciones: 
- ASEPY
- Club de Ejecutivos del Paraguay
- IDEA

Invitados por organizaciones multilaterales BID, CAF, UE, BM, 
participamos de consultas de expertos sobre la agenda a 
desarrollar durante este período de gobierno.

Co-organizamos el conversatorio “Paraguay con grado de 
inversión: oportunidades y desafíos” en alianza con IDEA.

Realizamos 3 eventos con socios e invitados especiales para 
analizar y reflexionar sobre la realidad del país.

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

PRINCIPALES LOGROS 2024
VISIÓN PAÍS Y RED DE LÍDERES
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Eventos realizados a lo largo del año con socios e invitados:

• Participación en el evento denominado “Compromiso 
con la Prosperidad” realizado por IDEA. 

• Participación en el evento “Encuentro entre Sociedad 
Civil y Gobierno, promoviendo el desarrollo inclusivo del 
Paraguay” realizado por el BID.

• Conversatorio sobre la coyuntura país y revisión de los 
ejes de trabajo de Horizonte Positivo. 

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

PRINCIPALES LOGROS 2024
VISIÓN PAÍS Y RED DE LÍDERES
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Durante el 2024, este espacio impulsó alianzas estratégicas 
y promovió el análisis de desafíos nacionales mediante 
encuentros con expertos, organismos multilaterales y 
referentes del desarrollo. A través de estos esfuerzos, vamos 
consolidando un ecosistema de liderazgo participativo que 
contribuye a la generación de posibles soluciones concretas 
para el progreso económico y social del país.

IMPACTO 
SOCIAL

VISIÓN PAIS 
Y RED DE 
LÍDERES

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024



6161

2. LOGROS INSTITUCIONALES MEMORIA 2024

HORIZONTE 2025
COMPROMISOS RENOVADOS

ESPACIO DE PENSAMIENTO

Seguiremos generando espacios de diálogo y 
participación entre socios, miembros del Consejo Asesor, 
otras organizaciones y profesionales para promover la 
reflexión y la acción para la construcción de una visión 
país compartida.
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En 2004, Mario Benedetti dirigió un mensaje a los jóvenes 
en el que afirmaba que un país se construye con memoria 
y esperanza. Y eso es exactamente lo que hemos puesto en 
práctica en Horizonte Positivo. 

La memoria nos permite aprender de nuestro recorrido, 
reconocer los desafíos superados y fortalecer nuestra 
identidad. La esperanza, por su parte, nos impulsa a seguir 
construyendo, a proyectar un Paraguay más inclusivo, 
eficiente y con oportunidades para todos.

En esta memoria no solo rendimos cuentas, sino que 
también compartimos nuestros logros, desafíos y 
aprendizajes. Esto ha sido especialmente evidente en la 
planificación estratégica que realizamos con la ayuda de 
nuestros socios, con miembros del Consejo Asesor y aliados, 
proyectando juntos lo que será el 2025.

Por todo eso, mi profundo agradecimiento al equipo, 
especialmente a Andrea, Elisa, Mercedes, Samuel, Romina, 
Francisco, al apoyo constante de nuestro Consejo Directivo, 
a nuestros socios, miembros del Consejo Asesor, a María 
y Claudia y a nuestros aliados. Construir un país con 
esperanza es asumir el desafío de transformar realidades, 
abrir camino a un Paraguay más próspero e inclusivo y 
seguir avanzando con un horizonte positivo.

AGRADECIMIENTOS3.

MEMORIA 2024

Hugo Cáceres
Director Ejecutivo – Asociación Horizonte Positivo Paraguay
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EMPRESAS

• Agpar S.A. 
• Aluckler 
• Biggie S.A. 
• Copipunto 
• DEKALPAR 
• Estudio jurídico
   Vouga y Asoc. 
• Fluoder 
• Grupo Azeta 
• Grupo Vierci 
• Hotel La Misión 
• Impackta 

• A las empresas y organismos aliados, que han confiado 
en nuestra visión y se han sumado a las iniciativas de 
Horizonte Positivo. 

• A nuestro Consejo Asesor conformado por:

Andrés Silva 
Antonieta Rojas
Camilo Filártiga
Carla Fernández
César Barreto
David Riveros
Francisco Riera
Gloria Ortega

3. AGRADECIMIENTOS MEMORIA 2024

• IDESA 
• Ionys 
• Las Tacuaras 
• Nestlé 
• Networkers 
• Organitec
   Fertilizantes S.A. 
• Servicios Eléctricos
   y Metalúrgicas S.A.
  (SEMESA)
• Tosoni Ingeniería S.A. 
• Wal Metalurgica

• A nuestro Consejo Directivo, que fue parcialmente 
renovado en Asamblea Ordinaria 2024.

• A nuestros colaboradores y equipo de trabajo, cuyo 
compromiso y profesionalismo han sido fundamentales para 
el éxito de nuestros proyectos.

James Spalding 
José Tomás Sánchez
Juan Carlos Pane
Juan Pane
Karen Winneker
Mario Villalba
Pascual Rubiani
Yan Esperanza
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ORGANIZACIONES

• ADEC 
• ASEPY 
• Club de Ejecutivos del Paraguay 
• Colmena 
• DENDE 
• Equilibrium 
• Instituto de Derecho y Economía Ambiental (IDEA) 
• Pacto Global

• A los jóvenes y emprendedores que participaron en 
nuestros programas, quienes con su entusiasmo y 
dedicación nos inspiran a seguir adelante.

• A las instituciones públicas que nos han abierto las 
puertas permitiéndonos participar en los procesos de 
mejora que contribuyen al fortalecimiento de la 
institucionalidad del Estado.

INSTITUCIONES PÚBLICAS

• Municipalidad de Minga Guazú 
• Municipalidad de Pilar 
• Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) 
• Ministerio de Educación y Ciencias (MEC) 
• Ministerio de Industria y Comercio (MIC) 
• Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS) 
• Ministerio De Tecnologías de la Información y
   Comunicación (MITIC) 
• Presidencia de la República, Asesoría Jurídica 
• Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) 
• SINAFOCAL 
• SNPP 
• Viceministerio de MIPYMES

3. AGRADECIMIENTOS MEMORIA 2024
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• A los medios de comunicación y líderes de opinión, que 
han contribuido a visibilizar nuestro trabajo y generar 
conciencia sobre los desafíos que enfrenta Paraguay.

• A la ciudadanía, que nos motiva a seguir trabajando por 
un país más justo, moderno y equitativo.

• A nuestros socios y aliados estratégicos comprometidos 
con el progreso del Paraguay. 

Con optimismo y compromiso, nos preparamos para un 2025 
lleno de nuevos desafíos y oportunidades.

@horizontepositivo.py

Horizonte Positivo Py

Horizonte Positivo

Horizonte Positivo

Horizonte Positivo Paraguay

Horizonte Positivo Paraguay

3. AGRADECIMIENTOS MEMORIA 2024

¡JUNTOS, SEGUIREMOS 
CONSTRUYENDO UN 

HORIZONTE POSITIVO PARA 
TODO PARAGUAY!
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Informe del Síndico 

 

Asunción, 18 de marzo de 2025. 

 

A los Señores Asociados de la Asociación Horizonte Positivo Paraguay 

En mi carácter de Síndico, me permito rendir el siguiente informe en relación con al balance 
general de la Asociación Horizonte Positivo Paraguay al 31 de diciembre de 2024 y los 
correspondientes estados de recursos y gastos, de evolución de activos netos y de flujos de 
efectivo, y las notas que acompañan a los estados financieros mencionados por el año que 
terminó en esa fecha. 

Asistí a las reuniones del Consejo Directivo, recabé la información que consideré necesaria 
respecto de las operaciones de la Asociación, cumplí en todos los aspectos aplicables con lo 
establecido en el artículo 1.124 del Código Civil y no tengo observaciones que formular con 
respecto a los documentos mencionados precedentemente. 

En mi opinión, basado en las funciones realizadas, los estados contables adjuntos presentan 
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situación patrimonial y financiera de la 
Asociación Horizonte Positivo Paraguay al 31 de diciembre de 2024 y los recursos y gastos, la 
evolución de los activos netos y los flujos de efectivo, por el año terminado en esa fecha, de 
conformidad con las Normas de Información Financiera emitidas por el Consejo de Contadores 
Públicos de Paraguay. 

 

 

 

Antonio Espinoza 
Síndico 

ANEXOS4.
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ESTADOS FINANCIEROS
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REFORMAS

Análisis de priorización de reformas 2023 
https://drive.google.com/file/d/1si7DyDomipB6QJGzJqp1szmKjwU6jGIN/view?usp=sharing 

8 aspectos clave sobre reforma del Servicio Civil, documento 
remitido al MEF 
https://drive.google.com/file/d/1BTZu-GayIXJgaXlEF7Pdsyzv1mI6ADkB/view?usp=sharing 

Consideraciones RUN, documento remitido al Poder Ejecutivo 
https://drive.google.com/file/d/1dNHZy1ePwKcqeHnggrJKPKDyMWLdp-_X/view?usp=sharing

PROYECTO JAKU’E

Guía para mentores
https://drive.google.com/file/d/1BYe4qjm9O5zHWf3yOOWFGTP83mBXPlw9/view?usp=sharing

Encuentro nacional de ceramistas del Paraguay, 
entrevistas a emprendedores
https://www.youtube.com/watch?v=FE4eWICcLVU

DESARROLLO SOCIAL

Curso de Tutoría Empresarial, malla. 
Alianza SINAFOCAL-H+ 
https://drive.google.com/file/d/11o3BUJ9aIcTU0p14jPiwTNJV-xKO071F/view?usp=sharing 

Resolución SNFCL
https://drive.google.com/file/d/1XjcOk6ITnbh565QmL_r_y5f157O1NIAP/view?usp=sharing

Nueva malla dual - Técnico en Ventas y Comercialización de 
Productos Tangibles e Intangibles (en proceso de aprobación)
https://drive.google.com/file/d/1lbtoz7wjYy8fvxEY6buqm102Qu1YN7gu/view?usp=sharing 

4. ANEXOS MEMORIA 2024

https://drive.google.com/file/d/1BYe4qjm9O5zHWf3yOOWFGTP83mBXPlw9/view
https://www.youtube.com/watch?v=FE4eWICcLVU
https://www.youtube.com/watch?v=FE4eWICcLVU


79

ARTÍCULOS SERVICIO CIVIL

ABC - El MEF presentará modificaciones al proyecto 
de ley del servicio civil:
https://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/economico/2024/02/04/el-mef-
presentara-modificaciones-al-proyecto-de-ley-de-servicio-civil/

Última Hora - Débil sistema meritocrático y alta politización 
deterioran servicio civil
https://www.ultimahora.com/debil-sistema-meritocratico-y-alta-politizacion-deterioran-
servicio-civil

ABC - Servicio Civil: entre la reforma y la voluntad política
https://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/economico/2024/05/26/servicio-civil-
entre-la-reforma-y-la-voluntad-politica/

Última Hora - Éxito de la reforma del servicio civil depende de 
los poderes del Estado.
https://www.ultimahora.com/exito-de-la-reforma-del-servicio-civil-depende-de-los-poderes-
del-estado

ABC - Reforma del servicio civil, una mirada crítica para 
mejorar la calidad del gasto.
https://www.abc.com.py/economia/2024/06/16/reforma-del-servicio-civil-una-mirada-critica-
para-mejorar-calidad-del-gasto/

ABC- ¿Qué hay detrás de la Reforma del Servicio Civil?
https://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/economico/2024/09/15/que-hay-detras-
de-la-reforma-del-servicio-civil/

Última Hora– Ley del servicio civil: 
“Es importante que se aplique a todos los 
poderes del Estado”
https://www.ultimahora.com/ley-del-servicio-civil-es-importante-que-se-aplique-a-todos-los-
poderes-del-estado

ARTÍCULOS REGISTRO UNIFICADO NACIONAL (RUN)

ABC- ¿Será el RUN un paso hacia la modernización 
o un salto al vacío?
https://www.abc.com.py/economia/2024/11/03/run-sera-un-paso-hacia-la-modernizacion-o-
un-salto-al-vacio/

4. ANEXOS MEMORIA 2024
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ABC - RUN ¿Modernización o recaudación? 
Este es el análisis de los especialistas
https://www.abc.com.py/economia/2024/12/02/run-modernizacion-o-recaudacion-este-es-el-
analisis-de-especialistas/

PARAGUAY FLUYE

Formalización de MIPYMES, un camino hacia el desarrollo 
económico del Paraguay” con la participación de Gustavo 
Giménez, Viceministro de MIPYMES del Ministerio de Industria 
y Comercio - David Caballero, Presidente de la Asociación de 
Emprendedores del Paraguay (ASEPY) - Liz Grütter, 
miembro de nuestro Consejo Directivo. 
https://www.youtube.com/watch?v=o8FaYbrQ9-o

“Digitalización de Trámites Municipales: herramienta 
fundamental hacia una administración pública moderna, 
eficiente y transparente”

Observatorio MIPYMES
https://www.mic.gov.py/investigaciones/

Mesa de trabajo interinstitucional para la “Simplificación de 
trámites”, a través de la interconectividad de la base de datos 
entre instituciones del Estado, con miras a beneficiar a las 
micro, pequeñas y medianas empresas.
https://www.mic.gov.py/avanzan-en-la-interconectividad-de-datos-para-la-simplificacion-de-
tramites/

Ley 7444/24 para las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
promueve y fomenta la creación, desarrollo y competitividad de 
las MIPYMES paraguayas.
https://www.presidencia.gov.py/sala-de-prensa/noticias/historial/presidente-pena-
promulga-renovada-ley-para-mipymes#:~:text=El%20presidente%20de%20la%20
Rep%C3%BAblica,competitividad%20de%20las%20MIPYMES%20paraguayas.

El Ministerio de Tecnologías de la Información y Comunicación 
(MITIC) anuncia que las habilitaciones vehiculares emitidas por 
las Municipalidades estarán en el “Portal Paraguay”.
https://mitic.gov.py/la-app-portal-paraguay-suma-un-nuevo-municipio-con-habilitacion-
vehicular-digital/
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