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MEMORIA 2025 H+

MENSAJE DE

SANTIAGO LLANO

PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DIRECTIVO

Cuando junto a un grupo de empresarios, asumimos el
desafio de fundar Horizonte Positivo Paraguay, lo hicimos
con una conviccion clara: el Paraguay necesita mas puentes
y menos fragmentacion para alcanzar su maximo potencial.

Sabiamos que el desarrollo sostenible e inclusivo no
depende unicamente del Estado, ni del sector privado,
ni de la sociedad civil, ni de la academia por separado.
Depende de la capacidad de articular voluntades,
generar confianza, realizar acciones y sostener procesos
en el tiempo.

Elano 2022 fue el de los cimientos. Estructuramos
la organizacion, definimos prioridades estratégicas,
creamos nuestra gobernanza y establecimos

una politica de sostenibilidad que garantizara
independencia, transparencia y coherencia
institucional. Sentamos bases solidas porque
entendemos que las transformaciones profundas
requieren instituciones estables.

En 2023 comenzamos a ver los primeros frutos.
Impulsamos la Formacion Dual vinculando jovenes

y empresas; promovimos la simplificacion de
tramites para MIPYMES; acompanamos procesos de
digitalizacion municipal; y contribuimos a instalar en
la agenda publica debates fundamentales como la
reforma del Servicio Civily la mejora de los Registros
Publicos. Demostramos que la articulacion puede
traducirse en resultados concretos.

Durante 2024 consolidamos nuestro rol como
organizacion articuladora. Profundizamos alianzas
con autoridades nacionales, municipios, empresas
y organismos internacionales. Produjimos evidencia,
promovimos espacios de dialogo y acompanamos
procesos de reforma con una mirada técnicay
constructiva. Horizonte Positivo Paraguay se afirmo
como un espacio confiable para el encuentro, la
cooperacion y la accion.
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En 2025 dimos un paso decisivo hacia la escala y la institucionalizacion.
La consolidacion de una red empresarial por la formacion para el
trabajo, la formalizacion de propuestas regulatorias y el fortalecimiento
de nuestras capacidades internas reflejan una organizacion mas
madura, mas estrategica y con mayor impacto colectivo.

Al cerrar este periodo, el principal logro es lo construido: mayor
confianza entre sectores, acciones concretas que suman valor a una
agenda compartida y la certeza de que el trabajo colaborativo puede
mejorar la calidad de nuestras instituciones y ampliar oportunidades
para nuestra gente.

Horizonte Positivo Paraguay ha demostrado que cuando la sociedad civil
asume un rol activo, técnico y responsable, puede contribuir de manera
significativa al desarrollo del pais. EL camino continta. Lo construido en
estos anos nos permite mirar el futuro con esperanza, responsabilidad y
renovado compromiso con el Paraguay que queremos.

Al concluir mi mandato como presidente, quiero expresar mi profunda
gratitud a los socios fundadores, al Consejo Directivo, al Consejo Asesor,
al equipo ejecutivo y a cada aliado que creyo en esta iniciativa desde
sus inicios. Nada de lo alcanzado hubiera sido posible sin el compromiso
generoso de quienes entendieron que involucrarse es la mejor manera
de transformar.

Horizonte Positivo Paraguay no pertenece a una persona ni a un periodo
de gestion. Pertenece a una vision de pais. Pertenece a la conviccion de
que Paraguay puede —y debe— aspirar a mas.

Culmino esta responsabilidad con serenidad y esperanza. Serenidad,
porque la institucion esta fortalecida. Esperanza, porque esto recién
comienzay vamos por buen camino. Estareé siempre cerca, activoy
predispuesto para colaborar. Estoy seguro que quienes continuen esta
tarea lo haran con vocacion de servicio, apertura al dialogo y el firme
compromiso con el bien comun.

Seguiremos construyendo, cada uno desde el lugar que le toque
ocupar, ese Horizonte Positivo que imaginamos juntos.

wAioge

SANTIAGO LLANO
Presidente Horizonte Positivo
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@ RESULTADO
CLAVE )

Acompanamos el proceso de digitalizacion municipal impulsado por
el MITIC a traves del Portal Paraguay, promoviendo la articulacion
institucional y la adopcion de herramientas digitales a nivel local.

48 municipios se incorporaron al Portal Paraguay, plataforma
destinada a digitalizar tramites ciudadanos.

Mas de 680.000 vehiculos fueron habilitados digitalmente en estos
municipios, facilitando la realizacion de tramites y contribuyendo a
mejorar la gestion municipal.

Acompanamos a mas de 40 municipios, incluyendo 15 intendentes,
mediante asistencia técnica y espacios de capacitacion orientados
a impulsar procesos de digitalizacion y simplificacion administrativa.

Asimismo, acompanamos la estrategia de crecimiento Paraguay 2X,
apoyando su articulacion, comunicacion y organizacion como iniciativa
orientada a acelerar el crecimiento econdmico del pais.

Contribuimos a posicionar y fortalecer reformas estructurales
mediante produccion de conocimiento, incidencia publica 'y
articulacion intersectorial.
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En el ambito del transporte publico:

Logramos la incorporacion de un articulo sobre transparencia y
acceso a datos en el proyecto de ley, a partir de una propuesta
técnica orientada a mejorar el anteproyecto y fortalecer la reforma.

Elaboramos y presentamos ante el Congreso un documento
tecnico con recomendaciones al anteproyecto de ley orientadas a
fortalecer la transparencia del sistema, garantizar el acceso a tarifas
sociales y mejorar los mecanismos de control ciudadano.
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Contribuimos a instalar el debate sobre la reforma estructural

del transporte publico mediante analisis técnico, dialogo con
autoridades, participacion en espacios legislativos y publicaciones
en medios.

Promovimos espacios de articulacion entre actores publicos y
privados para avanzar en soluciones sostenibles para el sistema.

Elaboramos un documento técnico y publicaciones especializadas
para acompanar el proceso de reglamentacion de la reforma.

Organizamos un webinar nacional con mas de 700 participantes,
promoviendo el debate sobre meritocracia, transparencia 'y
fortalecimiento institucional.

Respecto al Registro Unificado Nacional (RUN):

Realizamos seguimiento a su implementacion mediante una mesa
de trabajo con cinco organizaciones del sector privado y espacios
de diadlogo institucional con la Corte Suprema de Justicia.

(3) DESARROLLO SOCIAL

Impulsamos iniciativas orientadas a ampliar oportunidades de desarrollo
para jovenes y fortalecer capacidades productivas.

Creamos la Red “Por el Talento Joven®, un espacio de articulacion
del sector privado para promover oportunidades de desarrollo y
primer empleo.

Realizamos 38 sesiones de mentoria con la participacion de 9
mentores, fortaleciendo capacidades empresariales de jovenes
emprendedores.

Acompanamos el fortalecimiento de 9 MIPYMES mediante
procesos de mentoria y asistencia en gestion y desarrollo
empresarial.

Elaboramos un estudio técnico sobre formacion profesional dual,
orientado a contribuir al fortalecimiento del modelo paraguayo.
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Fortalecimos nuestra comunidad institucional y los espacios de
articulacion estratégica entre lideres comprometidos con el desarrollo
del pais.

Creamos H+ Lideres, una comunidad que reune a mas de 40
miembros activos entre socios y miembros del Consejo Asesor.

Incorporamos 12 Nuevos socios, renovamos la coordinacion
institucional e integramos dos nuevos miembros al Consejo Asesor,
fortaleciendo la gobernanza de la organizacion.

Registramos un incremento de mas del 50% en la participacion
activa de socios y consejeros y realizamos 6 encuentros
estrategicos de confianza entre lideres.

Avanzamos en la conformacion de un espacio de coordinacion
entre organizaciones de la sociedad civil, en el que H+ participa
junto a otras organizaciones para promover la agenda de reformas
y coordinar acciones.

Implementamos una encuesta institucional de conocimiento
y percepcion dirigida a socios y miembros del Consejo Asesor,
orientada a fortalecer el aprendizaje organizacional.

Fortalecimos el posicionamiento de nuestras agendas en el debate
publico mediante una estrategia activa de comunicacion e incidencia.

Publicamos mas de 10 articulos técnicos y registramos mas de
25 apariciones y publicaciones en medios, incluyendo entrevistas
radiales y televisivas, ademas de consolidar una presencia
creciente en redes sociales institucionales.
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IMPACTO AGREGADO

DEL PERIODO 2022 - 2025

Fundaciony
bases solidas

EJE

EJE

EJE

INSTITUCIONALIDAD

Taller de Modernizacion de Municipios, con la
participacion de 7 Municipios y la facilitacion de
expertos (Gloria Ortega, Juan Pane, Cristina Pombo -
(BID) y Alejandro Pareja - (BID)).

INSTITUCIONALIDAD

Contribucion al proyecto de Ley de mejora del
Servicio Civil: realizacion de estudio tecnico,
comparativo de la region, con recomendaciones.

VISION PAIS

El 2022 fue un afo para,
definir nuestra identidad

y construir gobernanza. -5 Construccion de una red de lideres: jornada de

K

Consolidacion juridica e
institucional.

Definicion de ejes
programaticos:
Vision Pais

Institucionalidad

Desarrollo Social

Aprobacion de politica
de sostenibilidad y modelo
de financiamiento.

Activacion de
Consejo Directivoy
Consejo Asesor.

EJE

RESULTADOS DEL ANO:

dialogo con Bernardo Toro, contando con el apoyo
de Fundacion CIRD, DENDE, Juntos por la Educacion
y la Union Europea.

Generacion de espacios de conversacion con

los precandidatos a la presidencia, escuchando

y dialogando sobre las iniciativas y reformas
necesarias para la transformacion del Estado;
conformacion del Comité debate presidencial junto
a otras 4 organizaciones: ADEC, DENDE, Club de
Ejecutivos, CIRD).

Conversatorios con expertos y especialistas
(representantes del BID, STP, HACIENDA, CATASTRO,
MITIC).

DESARROLLO SOCIAL

En alianza con las consultoras sociales Equilibrium
y Colmenay la UCOM, presentamos un proyecto a
USAID, basado en el desarrollo local a traves de las
economias patrimoniales.

Estructura organizacional clara y modelo organizacion articuladora
(backbone organization) en construccion.

0]



Primeros
resultados
concretos

El 2023 fue un ano
que ayudoé a demostrar
que la articulacion
produce cambios.

MEMORIA 2025 H+

EJE
%
%
%

EJE

DESARROLLO SOCIAL

Lanzamiento de 2 promociones MoPaDual.

21 jovenes beneficiados y 12 empresas involucradas.
1 proyecto de cooperacion internacional USAID,
desarrollado por COLMENA; en colaboracion con

Equilibrium y UCOM,

INSTITUCIONALIDAD

CParaguay Fluye)

%
%

%
%

EJE

3 tramites simplificados para MIPYMES

3 relevamientos realizados sobre infraestructura
tecnologica en Municipios

Articulacion para la inclusion de municipios en la
Agenda Digital (BID)

6 convenios de cooperacion

4 comunidades involucradas

INSTITUCIONALIDAD

CAgenda de Reformas)

%
%

-

EJE

Instalacion del debate sobre Servicio Civily RUN
2 analisis tecnicos publicados en medios locales
4 episodios Podcast difundidos sobre la reforma del
Servicio Civil, la empleabilidad juvenil en Paraguay y

los Registros Publicos de propiedad de inmuebles

Presentacion de propuestas a autoridades
nacionales sobre Ley de Servicio Civily RUN

VISION PAIS

(Red de Lideres)

-

-

RESULTADOS DEL ANO:

7 eventos de conocimiento con socios, miembros de
H+y organizaciones de la sociedad civil

Contribucion con el ENEP para su reactivacion
mediante decreto

H+ paso de la intencion a la implementacion con impacto tangible.

©



Consolidacion
y expansion

El 2024 fue un ano en
el que pudimos escalar
el modelo y fortalecer
la incidencia.

K

Ampliacion del ecosistema
empresarial vinculado a
formacion.

Planes de mejora regulatoria
en MIC y municipios.

Produccion sistematica
de analisis tecnicos y
posicionamiento publico.

Alianzas con cooperacion
internacional (USAID, BID, UE).

Mayor formalizacion del rol
de Centro de pensamiento
y accion (Think & Do Tank).

EJE

MEMORIA 2025 H+

DESARROLLO SOCIAL

1 colaboracion tecnica para el fortalecimiento
de la Direccion de Formacion Dual, del SNPP
y del MTESS

2 cursos de formacion dual - uno en Mecanica
Industrial y otro en Programacion de Sistemas

1 Curso de Tutoria Empresarial en alianza con
SINAFOCAL, certificacion de 32 tutores

1 Ampliacion de la oferta de cursos en
modalidad dual - Diseno curricular del curso
de “Ventas y Comercializacion de productos
tangibles e intangibles”

7 mentorias en el marco del proyecto JAKU'E

1 podcast sobre empleabilidad juvenil en Paraguay

INSTITUCIONALIDAD

1 analisis técnico con 8 aspectos clave presentados
para la Reforma del Servicio Civil, de los cuales 3
fueron incorporados en la version final

1 analisis tecnico con 10 recomendaciones sobre la
Ley del Registro Unificado Nacional (RUN), de las
cuales 6 fueron incorporadas en la version final

4 entrevistas en radio y 3 entrevistas en television
sobre reformas clave

9 articulos publicados en prensa digital

2 dialogos en confianza con autoridades

INSTITUCIONALIDAD

6 municipios incorporados al Portal Paraguay

Mas de 70.000 vehiculos habilitados digitalmente a
traves del Portal Paraguay

Mas de 25.000 habitantes fueron beneficiados con la
creacion de una oficina de tramites en Minga Guazu

Mas de 85.000 ciudadanos beneficiados con Centros
de Atencion al Ciudadano en Pilar y Minga Guazu

Mas de 10.000 conductores utilizaron el sistema de
autopago en Pilar

10
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— Mas de 30.000 ciudadanos beneficiados con
habilitacion de pagos por transferencia bancaria 'y
formularios en linea en Pilar

— Mas de 15.000 ciudadanos utilizaron el sistema de
formularios en linea en Pilar

— 2 Propuestas de mejoras de regulacion impulsadas
en el viceministerio MIPYMES del MIC; Ley 7444/24
para las Micro, Pequenas y Medianas Empresas y
reglamentacion para la Cedula MIPYMES (MIC)

— 1 mesa de trabajo interinstitucional creada e
impulsada para la interconexion de base de datos
con la DNIT, MIC, IPS y MTESS

— 2 propuestas de simplificacion de los Registros;
Industrial (RIEL) y Registro de persona Fisica/Juridica
(REPSE) en conjunto con REDIEX

EE VISION PAIS

— Participamos en la reactivacion del ENEP en base a
un trabajo segun mejores practicas internacionales,
dialogando con el Ministerio de Economia y Finanza
(MEF) y el Ministro Asesor de Presidencia

— Contribuimos con comentarios a la Estrategia
Nacional de Combate a la Corrupcion en Paraguay
(ENCQ)

— Co-facilitamos el evento “Encuentro entre Sociedad
Civily Gobierno, promoviendo el desarrollo inclusivo
del Paraguay", organizado por el BID

— Co-organizamos el conversatorio “Paraguay con
grado de inversion: oportunidades y desafios” en
alianza con IDEA

— Invitados por organizaciones multilaterales Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Banco de
desarrollo de Ameérica Latina y ELl Caribe (CAF), Union
Europea (UE), Banco Mundial (BM), participamos de
consultas de expertos sobre la agenda a desarrollar
durante este periodo de gobierno

— Realizamos 3 eventos con socios e invitados

especiales para analizar y reflexionar sobre la
realidad del pais

RESULTADOS DEL ANO:

H+ se consolido como articulador confiable entre sector privado, Estado y sociedad civil.




Escala e
institucionalizacion

El 2025 fue un afo en
el que pudimos escalar
el modelo y fortalecer
la incidencia.

*

Ampliacion del
ecosistema empresarial
vinculado a formacion.

Planes de mejora
regulatoria en MIC
y municipios.

Produccion sistematica
de andlisis técnicos y
posicionamiento publico.

Alianzas con
cooperacion internacional
(USAID, BID, UE).

Mayor formalizacion
delrol de Centro de
pensamiento y accion
(Think & Do Tank).

MEMORIA 2025 H+

EJE

-

-
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EJE

DESARROLLO SOCIAL

Concretamos la creacion de la Red de Impulso

“Por el Talento Joven'

Realizamos un estudio técnico con
recomendaciones para el Modelo Paraguayo
de Formacion Profesional Dual

Fortalecimos las capacidades de 9 MIPYMES a
traves del Proyecto de Mentorias en alianza con la

Asociacion de Emprendedores del Paraguay (ASEPY)

Articulamos la realizacion de 38 sesiones
de mentorias

Propiciamos la participacion e involucramiento de 6
socios en el programa de mentorias: Ana Luci Porro,
Francisco Gomez, Natalia Hiestand, Omar Larre, Raul

Constantino y Sanie Romero; 2 miembros Consejo

Asesor involucrados: Gloria Ortega y Juan Pane y un

invitado externo: Miguel Garay

Elaboramos 5 Guias de trabajo y 1 Manual general

para abordar las sesiones de mentoria

INSTITUCIONALIDAD

Transporte Publico

Logramos que la transparencia y acceso ciudadano
sean incorporados como principio rector del sistema

en la version aprobada de la ley, fortaleciendo el

marco normativo y elevando el estandar institucional

mas alla del diseno operativo del servicio

Incidimos de manera directa en el proceso legislativo

mediante participacion en 4 audiencias publicas
en el Congreso (1 en Senadores y 3 en Diputados),

aportando analisis técnico y propuestas concretas de

mejora normativa

Posicionamos criterios tecnicos en el debate publico
a traves de 6 articulos especializados, que derivaron

en 12 publicaciones en prensa y entrevistas en
medios, contribuyendo a ordenar la discusion y

visibilizar riesgos de implementacion

Fuimos invitados a participar como panelistas en
el conversatorio “Transporte publico y movilidad:

situacion actual y desafios” organizado por el Centro

de Politicas Publicas de la Universidad Catolica

“‘Nuestra Senora de la Asuncion”

12
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® Consolidamos una alianza estrategica con
CODEASU y co-organizamos un foro de movilidad
sostenible, ampliando la conversacion hacia
gobernanza, financiamiento e infraestructura con
vision de largo plazo

e Fuimos invitados por el Viceministerio de
Transporte en dos oportunidades a participar de
los talleres de calculo de la nueva tarifa técnica,
validando el reconocimiento institucional de
nuestro aporte metodologico

® Remitimos propuestas formales a mas de
10 comisiones legislativas y articulamos con
5 legisladores para canalizar y sostener
nuestras recomendaciones en comisiones
y sesiones plenarias, asegurando trazabilidad
e incidencia efectiva

e Publicamos 2 articulos en prensa insistiendo en
la reglamentacion del Sistema de Denuncias y
Publicidad en concursos publicos

¢ Elaboramos y publicamos en prensa 1 analisis sobre
los Decretos Reglamentarios del 2025

¢ Elaboramos y publicamos en prensa 1 informe sobre
buenas practicas en la region en materia de Sistema
de Denuncias en concursos publicos

e Realizamos 1 Webinar sobre “El futuro del Servicio
Civil", donde profundizamos en la reglamentacion de
la Ley del Servicio Civil con + de 700 participantes
en alianza con el Viceministerio de Capital Humano
y Gestion Organizacional del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), el BID a traves de la division de
Modernizacion del Estado, el Centro de Politicas
Publicas de la Universidad Catolica “Nuestra Senora
de la Asuncion’

RUN

e Articulamos una Mesa de Trabajo para acompanar
la reforma que crea el Registro Unificado Nacional
(RUN) integrando a 5 organizaciones de la sociedad
civil, la Cdmara Paraguaya de Desarrolladores
Inmobiliarios (CAPADEI), la Camara Paraguaya de
Empresas Loteadoras e Inmobiliarias (CAPELI), el
Colegio de Escribanos del Paraguay (CEP), el Club de
Ejecutivos del Paraguay y la Asociacion de Bancos
del Paraguay (ASOBAN)

e Participamos de 1 audiencia de la Mesa de Trabajo
con el Ministro de la Corte Suprema de Justicia (CSJ),
Alberto Martinez Simon, representante institucional
ante la implementacion del RUN

13
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EJE

NN

EJE

INSTITUCIONALIDAD

Acompanamos la incorporacion de 48 municipios
al Portal Paraguay alcanzando mas de 680.000
vehiculos habilitados digitalmente a traves del
Portal Paraguay

Brindamos apoyo tecnico a mas de 40 municipios
del interior mediante capacitaciones, asistencia en
la migracion de datos, adecuacion de procesos

Co-organizamos 2 talleres presenciales con el MITIC
en los departamentos de Neembucu y Concepcion,
capacitando a mas de 15 intendentes en identidad
electronica y portacion de documentos digitales

Realizamos 1 taller presencial con 5 municipios

de Concepcion, fortaleciendo capacidades en
formalizacion empresarial, aplicacion de la Ley
Mipymes e incentivos fiscales para fortalecer el
ecosistema empresarial local, en coordinacion con
el Viceministerio de Mipymes del MIC

Elaboramos y publicamos en medios digitales, 1
articulo de opinion

Participamos en 2 programas radiales

Grabamos 1 programa (Plaza Publica) con el
Viceministro de Comercio en conjunto entre
Horizonte Positivoy DENDE

Realizamos 3 eventos emblematicos con
autoridades del gobierno

Conformamos 1 mesa de trabajo con el Viceministro
de Comercio y su gabinete respecto al plan
Paraguay 2X

Realizamos 1 asesoria estratégica en comunicacion
para el diseno del Plan de Comunicacion de

Paraguay 2X, en coordinacion con ECO, para el
Viceministerio de Comercio

VISION PAIS

Raul Gauto fue designado como nuevo coordinador
del Consejo Asesor

Incorporamos dos nuevos miembros al Consejo
Asesor: Luis Breuer y Alberto Acosta Garbarino

14
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— Colaboramos en la creacion y articulacion del
Grupo de Presidentes de Organizaciones de la
Sociedad Civil integrado por H+, ADEC, DENDE,
Club de Ejecutivos, Pacto Globaly CEAL. Con
estas organizaciones hemos comunicado nuestro
posicionamiento publico sobre la intervencion de
la Municipalidad de Asunciony sobre la seguridad
juridica. Ademas acordamos hacer un seguimiento
a las reformas, comenzando por la reforma de la
caja fiscal

— Incorporamos 12 nuevos socios

— Realizamos una encuesta de conocimiento de
socios y miembros del CA con participacion de
+ 50% de los encuestados

— Lanzamos la comunidad de conocimiento H+ Lideres
logrando la adhesion de mas de 40 miembros

— Realizamos 6 eventos en confianza, logrando la
participacion de + 50% de socios y miembros del
Consejo Asesor, generando dialogos de alto nivel
con tomadores de decision:

Casa Corbellani, en alianza con Banco Sudameris y
Ex-PTF - Invitado especial: Luis Lacalle Pou

Villa Morra Suites, en alianza con Colmena -
Presentacion regional de Dane Smith

WTC Asuncion, Conversatorio sobre Estrategia
de Crecimiento de Paraguay - Presentacion del
Viceministro de Comercio, Rodrigo Maluff

Hotel La Mision - Dialogo con el Ministro de Industria
y Comercio, Javier Gimenez

Encuentro estrategico con los 4 Viceministros
del Ministerio de Industria y Comercio - Industria,
Comercio, REDIEX'y MIPYMES

TRANSFORMACION PRODUCTIVA - Conversatorio
con CEQOs de: Paracel | ATOME | MuCi

RESULTADOS DEL ANO:

H+ fortalecio su capacidad institucional y posicionamiento estratégico
con metas medibles.

15
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IMPACTO *
ACUMULADO

2022 [ 20

Modelo de articulacion
puablico-privada probado

+

Reformas estratégicas
instaladas en la agenda pablica

+

Tramites simplificados y
digitalizacion municipal impulsada

+

Impulso al
talento joven

+

Red empresarial
movilizada

+

Organizacion sostenible,
con gobernanza activa

N N YN N N O
NP NI A I N N A
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1. PERFIL INSTITUCIONAL MEMORIA 2025 H+

PERFIL

INSTITUCIONAL

Contribuir a que el Paraguay desarrolle
su maximo potencial.

Mision )

Llevar adelante acciones de alto impacto que
contribuyan a generar confianza entre los sectores;
promuevan una actitud patriotica, activa y positiva de
los ciudadanos ante el proceso de desarrollo; ayuden
a construir una vision pais; contribuyan a destrabar
los grandes procesos de decision; colaboren a
enfrentar las principales causas de rezago; mejoren el
desempeno del Estado y sus instituciones; achicando
la brecha entre la realidad y el potencial del Paraguay,
generando un desarrollo sostenible e inclusivo.

Vision zo3z)

Contribuir al desarrollo de un pais con instituciones
solidas, mayor inclusion economica y oportunidades
para todos los ciudadanos.

Ser un articulador lider en Paraguay; reconocidos
como un puente entre el sector privado, publicoy la
sociedad civil, promotores de la eficiencia institucional
del Estado; influyentes en politicas publicas con

una postura institucional solida y una vision pais
diversay plural; facilitadores de la implementacion
de proyectos estrategicos emblematicos que
fomentan un desarrollo social equitativo y sostenible
para el pais; con una organizacion fortalecida en la
sostenibilidad y el compromiso de nuestros socios;
logrando una comunicacion efectiva y alianzas
intersectoriales significativas.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL MEMORIA 2025 H+

Centro de pensamiento y accion (Think & Do Tank))

Somos una Asociacion sin fines de lucro de utilidad
publica, reconocida por Decreto del Poder Ejecutivo
N.°© 6684 del 16 de febrero de 2022.

Integrada por lideres empresariales, academicos

y referentes de la sociedad civil, trabajamos para
contribuir a que Paraguay alcance su maximo potencial
mediante reformas estructurales, fortalecimiento
institucional y ampliacion de oportunidades.

Nuestro enfoque combina analisis riguroso y accion
estrategica. Como Centro de pensamiento y accion
(Think & Do Tank), estudiamos desafios sociales

y productivos, elaboramos propuestas tecnicas

y acompanamos su implementacion, incorporando
aprendizaje continuo.

Al mismo tiempo, como organizacion articuladora
(backbone organization), articulamos actores publicos,
privados y sociales, ordenamos agendas y generamos
las condiciones institucionales necesarias para que
las iniciativas colectivas produzcan impacto sistemico
y sostenido.

Conversatorio con Dane Smith
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

MEMORIA 2025 H+

EVOLUCION INSTITUCIONAL

2022

Etapa fundacional
y ordenamiento
institucional

2023

Activacion
programaticay
primeras alianzas
estratégicas

2024

Consolidacion del
modelo organizacion
articuladora (backbone
organization) y
expansion tematica

2025

Escala,
institucionalizacion
y mediciéon de impacto

Consolidacion juridica y gobernanza.

Definicion de ejes programaticos.

Aprobacion de politica de sostenibilidad.
Activacion de Consejo Directivo y Consejo Asesor.

Inicio de programas y proyectos.

Consolidacion del rol articulador publico-privado.
Transicion de incidencia conceptual a implementacion concreta.
Incidencia en debates estructurales con sustento técnico.

Generacion de primeras evidencias de impacto medible
en jovenes, empresas y municipios.

Ampliacion del ecosistema empresarial vinculado a formacion.
Planes de mejora regulatoria en MIC y municipios.

Produccion sistematica de analisis técnicos
y posicionamiento publico.

Alianzas con cooperacion internacional (USAID, BID, UE).

Mayor formalizacion del rol de Centro de pensamiento
y accion (Think & Do Tank).

Estructuracion de mecanismos de impacto sostenido.

Institucionalizacion de reformas clave mediante propuestas
formales de reglamentacion y seguimiento tecnico.

Consolidacion de una red empresarial orientada a la formacion
y empleabilidad juvenil, fortaleciendo el vinculo entre sector
productivo y capital humano.

Acompanamiento para la adopcion efectiva de herramientas
digitales y simplificacion de tramites, promoviendo un enfoque
de uso y no solo de disefno normativo.

Posicionamiento de H+ como Centro de pensamiento y accion
(Think & Do Tank) y organizacion articuladora (backbone
organization) del ecosistema publico-privado.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL MEMORIA 2025 H+

GOBERNANZA, GESTION
Y FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

Durante el 2025, sostuvimos un funcionamiento
institucional continuo y ordenado, reflejando
una gestion informada y consistente, orientada
a maximizar el impacto publico y la solidez
organizacional de H+.

J

El Consejo Directivo se reunio periodicamente,
posibilitando acompanar de cerca la gestion
y tomar decisiones oportunas.

En estos espacios se dio seguimiento mensual a la
situacion financiera, a la evolucion de los aportes de
los socios y a la sostenibilidad de la organizacion;

se aprobaron planes de aceleracion, prioridades
programaticas y el Plan Operativo Anual 2026; se
definieron lineas claras de incidencia en reformas
clave como transporte publico, servicio civily RUN,;
se impulsaron alianzas estrategicas y proyectos

en desarrollo social, empleo juvenily digitalizacion
del Estado; y se fortalecio la gobernanza interna
mediante mejoras en procesos, uso de herramientas
de gestion y cumplimiento normativo.

Asimismo, se avanzo de manera sistematica en
la incorporacion y vinculacion de nuevos socios,
cuidando la coherencia institucional

y la transparencia.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

Santiago Llano Presidente
Gustavo Koo Vicepresidente

g Natalia Hiestand Miembro

—_——

= Hugo Royg Miembro

8 Claudia Gonzalez Miembro

a4 .

E Jorge Gross Brown Miembro

o Liz Grutter Miembro

a Omar Larre Miembro

(72) , : ,

z Liz Ramirez Miembro

8 Victor Gonzalez Acosta Miembro
Antonio Espinoza Sindico

L Teresa Velilla Sindico suplente J

4 )

Raul Gauto - Coordinador

Antonieta Rojas

Alberto Acosta Garbarino

Camilo Filartiga

Carla Fernandez

César Barreto

Francisco Riera

Gloria Ortega

Juan C. Pane

Juan |. Pane

James Spalding

Jose T. Sanchez

CONSEJO ASESOR

Karen Winneker

Luis Breuer

Mario Villalba

Pascual Rubiani

Yan Speranza
\_ P Y,
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

Horizonte P
lideres que

[

SOCIOS

Agustin Alonso

Jorge Dos Santos

Alejandro Gonzalez

Jorge Ferreira

Alejandro Zuccolillo

Jorge Figueredo

Alexandra Cortese

Jorge Gross Brown

Ana Luci Porro

José Britez

Andrea Zuccolillo

José Emategui

Andrés Silva

Juan J. Mujica

Antonio Espinoza

Juan Vierci

Beltran Macchi

Larissa Chase

Carlos Ramirez

Laura Ramos

César Aquino

Liz Grutter

César Scavone

Liz Ramirez

Claudia Gonzalez

Ma. Estela Rasmussen

Cristian Cibils

Ma. Irene Gavilan

Dave Peery

Ma. José Samaniego

Diane Espinoza

Maricel Ibanez

Eliana Larre

Margarita Robinson

Eleonora Scavone

Miguel Brunotte

Elias Saba

Natalia Hiestand

Enrique Strabing

Omar Larre

Ernst Bergen

Patricia Dos Santos

Fabio Fustagno

Pedro Zuccolillo

Federico Gonzalez

Raul Constantino

Fernando Serrati

Raul Gauto

Francisco Gomez

Ricardo Doria

Gonzalo Faccas

Rodolfo Vouga

Guillermo Ehreke

Ruben Jacks

Gustavo Koo

Sanie Romero

Hugo Royg

Santiago Llano

Jan Bosch

Teresa Velilla

Joaquin Gonzalez

Victor Gonzalez Acosta

Jorge Bernardes

Vivianne Bernardes - Cibils

J
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EQUIPO
EJECUTIVO

Hugo Caceres

Director Ejecutivo

Mercedes Huidobro

Project Manager

Samuel Recalde

Project Manager

Andrea Valdez

Economista

Elisa Bentancur

Coordinadora J

Una red que mueve nuestro pais

Taller de Co-Creacion
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1. PERFIL INSTITUCIONAL MEMORIA 2025 H+

GESTION ESTRATEGICA
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

DURANTE EL PERIODO

Durante 2025 implementamos una estrategia integrada
de comunicacion y sostenibilidad orientada a fortalecer
elimpacto y la continuidad institucional. La estrategia
combind comunicacion externa —para incidir en la
agenda publica— con comunicacion interna orientada a
consolidar la comunidad de socios y alinear expectativas.

En materia de sostenibilidad, consolidamos un modelo
que integra proposito, impacto y financiamiento,
buscando diversificar fuentes de ingreso y fortalecer las
relaciones a largo plazo basandonos en transparencia
y rendicion de cuentas.

El Consejo Directivo y el Equipo Ejecutivo fortalecieron
sus capacidades mediante capacitaciones en
cumplimiento normativo y buenas practicas para
organizaciones sin fines de lucro, con especial énfasis
en prevencion de lavado de activos y financiamiento
del terrorismo. Asimismo, el equipo ejecutivo incorporo
herramientas de gestion como Click Up para mejorar la
planificacion, seguimiento y coordinacion interna.

| Sostenibilidad y continuidaoD

La sostenibilidad de Horizonte Positivo se apoya en
cuatro pilares: solidez institucional, capacidad técnica,
articulacion multisectorial y disciplina financiera.

El periodo 2022-2025 permitid consolidar un modelo
organizacional que combina incidencia publica,
gobernanza activa y vision de largo plazo.

Las iniciativas impulsadas no constituyen acciones
aisladas, sino procesos acompanados con evidencia
tecnica, seguimiento y articulacion publico-privada.
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2. IMPACTO 2025 POR EJES ESTRATEGICOS MEMORIA 2025 H+

EJE

VISION PAIS

Espacios de dialogo de alto nivel

Nuestro rol como plataforma de articulacion estrategica entre lideres
empresariales, sociedad civil y sector publico, se vio consolidado a
través del desarrollo de iniciativas impulsadas desde nuestro gje
programatico Vision Pais.

En el ano realizamos 6 eventos en confianza,
con participacion de mas del 50% de socios
y miembros del Consejo Asesor, generando
intercambios directos con tomadores de

decision y referentes regionales.

Estos espacios permitieron generar confianza,
acercar visiones y promover un dialogo tecnico
y constructivo sobre el rumbo del pais.

FORTALECIMOS NUESTRA RED:

Se incorporaron
Luis Breuery
Alberto Acosta
Garvarino como
nuevos miembros
del Consejo
Asesor, ampliando
capacidades
técnicas, nuevas
perspectivas y
mayor diversidad.

Se realizd una
encuesta de
conocimiento,
permitiendo
alinear
expectativas
y prioridades
estratégicas.

Se sumaron
12 NnuUevos
SOCios,
fortaleciendo
la comunidad
institucional.

Se lanzo la
comunidad
H+ Lideres,
con mas de
40 miembros
activos, como
espacio de
aprendizajey
reflexion
estrategica.

Estos avances contribuyeron a lograr una red mas robusta, pluraly

comprometida con la vision de pais promovida por H+.




2. IMPACTO 2025 POR EJES ESTRATEGICOS MEMORIA 2025 H+

Grupo de Presidentes de Organizaciones de la Sociedad Civil -
Construccion de agenda compartida

Uno de los hitos mas relevantes del afio fue la colaboracion en la creaciony la
% articulacion del Grupo de Presidentes de Organizaciones de la Sociedad Civil,
integrado por H+, ADEC, DENDE, Club de Ejecutivos, Pacto Globaly CEAL.

Este espacio, con reuniones mensuales y actividades conjuntas,
representa un avance hacia una mayor coordinacion del ecosistema
de sociedad civil empresarial, evitando duplicaciones y promoviendo
sinergias estrategicas.

La construccion de agenda compartida se expresé en:

e Coordinacion y articulacion para acelerar la economia con
el Plan Paraguay 2X.

* |Intercambio técnico sobre reformas estructurales.

e Espacios de reflexion y posicionamiento publico sobre
institucionalidad y competitividad.

Promocion de liderazgo responsable y didalogo plural.

DURANTE 2025:
EL DESARROLLO DE INICIATIVAS RELACIONADAS AL
EJE PROGRAMATICO VISION PAIS PERMITIO:

Consolidar el liderazgo institucional.

Ampliar la base asociativa y el capital relacional.

Generar diadlogo de alto nivel con autoridades y empresarios.

Articular una agenda comun entre organizaciones clave.

Posicionar a H+ como Centro de pensamiento y accién
(Think & Do Tank) y organizacion articuladora (backbone
organization) del ecosistema publico-privado.

YR YA YA
NN NG AN
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2. IMPACTO 2025 POR EJES ESTRATEGICOS MEMORIA 2025 H+

EJE
INSTITUCIONALIDAD

Reforma del Transporte Publico Metropolitano

En el 2025, acompanamos activamente el proceso de reforma del
sistema de transporte publico metropolitano, en un contexto de
crisis estructural caracterizada por pérdida sostenida de usuarios,
frecuencias irregulares, baja calidad del servicio y creciente gasto
en subsidios. A ello se suma una gobernanza fragmentada y una
progresiva pérdida de confianza ciudadana.

La ausencia de datos sistematizados, trazabilidad operativa y acceso
publico a informacion limita la capacidad de monitorear el desempeno,
optimizar rutas, ajustar subsidios y disenar politicas orientadas a
resultados. Sin informacion robusta y transparente, las decisiones
tienden a ser reactivas y el sistema pierde capacidad de mejora
continua.

Frente a este escenario, asumimos un rol técnico en
el analisis del anteproyecto de ley de reforma del transporte
publico. Nuestra intervencion incluyé:

¢ Elaboracion de analisis tecnico del anteproyecto.

e Presentacion formal de propuestas normativas.

e Participacion en 4 audiencias publicas en el Congreso Nacional.

e Articulacion con senadores y diputados para
canalizar recomendaciones.

e Posicionamiento de criterios técnicos en medios
y foros especializados.

* Participacion, por invitacion del Viceministerio de Transporte,
en el taller técnico de calculo de la nueva tarifa.

En total, se destinaron aproximadamente 60 horas de trabajo técnico
y reuniones con especialistas, fortaleciendo la calidad del analisis y las
recomendaciones presentadas.

29



2. IMPACTO 2025 POR EJES ESTRATEGICOS MEMORIA 2025 H+

La estrategia combind produccion de evidencia, incidencia legislativay
comunicacion publica, con el objetivo de elevar el estandar institucional
del debate.

Como resultado del proceso de incidencia, se incorporo en la ley
aprobada el principio de transparencia y acceso a datos como eje rector
del sistema.

Este avance eleva el estandar institucional del transporte publico
al establecer que la informacion y la trazabilidad operativa
son condiciones necesarias para:

MEJOR USO TOMA DE FORTALE-
DE SUBSIDIOS DECISIONES CIMIENTO DE LA

MAYOR
MONITOREO

CIUDADANO Y RECURSOS BASADAEN RENDICION DE

PUBLICOS EVIDENCIA CUENTAS

Beneficiarios

La reforma tiene un alcance directo sobre aproximadamente 400.000
usuarios del Area Metropolitana de Asuncién, quienes utilizan el
transporte publico como medio principal de movilidad cotidiana.

Los beneficiarios incluyen:
* Usuarios del transporte publico, potencialmente favorecidos

por un sistema con mayor transparencia y gobernanza basada
en datos.

* Operadoresy trabajadores del sector, impactados por reglas
mas claras y criterios tecnicos en la administracion del sistema.

* Contribuyentes, mediante mejores mecanismos de rendicion
de cuentas sobre subsidios.

* Ciudadania en general, a través del fortalecimiento del acceso
a informacion publica.
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Alcance territorial y sectorial

El territorio principal de incidencia fue el Area Metropolitana de
Asuncion, nucleo del sistema de transporte urbano del pais. No
obstante, la reforma habilita la creacion de nuevas areas metropolitanas,
ampliando el alcance potencial hacia otros territorios.

Sectorialmente, la agenda impacta en:

e Transporte publico urbano y metropolitano.

* Gestion de subsidios y financiamiento.

e Gobernanza institucional del sistema.

* Planificacion y uso de datos para la toma de decisiones.

Actores articulados

La incidencia se desarrolld mediante una articulacion
multisectorial sostenida que incluyo:

* ElViceministerio de Transporte.

e ElConsejo de Desarrollo de Asuncion (CODEASU).

* Senadoresy diputados.

e Organizaciones de la sociedad civil y especialistas en movilidad.

e ElCentro de Politicas Publicas de la Universidad Catolica.

Espacios de difusion como el programa radial “En Clave Publica”

Aprendizajes

La experiencia permitio identificar aprendizajes relevantes:

La incidencia temprana en el proceso legislativo aumenta la
probabilidad de incorporacion de propuestas técnicas.

La articulacion politica y la coordinacion intersectorial fortalecen
la capacidad de incidencia.

La combinacion de evidencia rigurosa 'y comunicacion
estrategica amplifica el impacto institucional.

© ® O
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(Testimonio)

Impulsar el gje de transporte publico, movilidad urbana y desarrollo de
ciudades dentro de Horizonte Positivo ha sido una oportunidad para
instalar en la agenda publica un tema central para el futuro del Paraguay.
Aunqgue aun queda mucho por trabajar en materia de transporte publico,
movilidad urbana y politicas de desarrollo urbano sostenible, en poco
tiempo Horizonte Positivo ha logrado generar un impacto concreto:
posicionandose como una organizacion referente en el debate, logrando
que nuestros criterios técnicos sean escuchados y contribuyendo a

que principios fundamentales como la transparencia y la participacion
ciudadana formen parte de la discusion y del marco normativo.

Desde mi rol como miembro del Consejo Consultivo y especialista
en desarrollo de ciudades radicado en Rotterdam, Paises Bajos —un
pais reconocido mundialmente como referente en transporte publico,
planificacion urbana y movilidad sostenible— valoro especialmente la
posibilidad de tender puentes entre experiencias internacionales y
los desafios del Paraguay. En un contexto donde Paraguay no cuenta
con representacion diplomatica en los Paises Bajos, este espacio me
ha permitido cumplir, en cierta forma, un rol de “embajador de ideas
y buenas practicas’, acercando aprendizajes y enfoques que pueden
enriquecer el debate sobre como construir ciudades mas eficientes,
inclusivas y sostenibles.

Esta experiencia también refleja el enorme potencial de la diaspora
paraguaya. En un mundo cada vez mas hiperconectado, los
profesionales paraguayos que viven y trabajan en distintos paises
pueden aportar al desarrollo del Paraguay sin necesidad de estar
fisicamente en el territorio, a traves de la transmision de conocimientos,
experiencias comparadas y redes internacionales. Fomentar y canalizar
mas activamente este intercambio es una oportunidad estratégica para
el pais.

Que el eje de transporte y movilidad continue creciendo dentro de
Horizonte Positivo sera clave para seguir elevando la calidad del
debate publico y acompanar las reformas que Paraguay necesita para
modernizar su sistema de transporte y avanzar hacia ciudades mejor

planificadas y mas sostenibles.

MARIO VILLALBA
Politologo, urbanista, candidato a PhD en Ciudades y Desarrollo -
Miembro del Consejo Asesor de H+

MEMORIA 2025 H+
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Servicio Civil

Desde 2022 acompanamos los esfuerzos de reforma del Servicio Civil,
entendiendo que estos procesos son graduales y no concluyen con la
sola promulgacion de una ley. Para que sus efectos se traduzcan en
cambios reales, resulta indispensable avanzar en la reglamentacion
de los aspectos sustantivos y promover un control ciudadano activo
durante su implementacion.

La implementacion del portal de empleo
publico y de datos abiertos —a cargo
del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF)—y la puesta en marcha de un
Sistema de Denuncias coordinado con

la Contraloria General de la Republica
(CGR) constituyen pilares centrales para
asegurar transparencia, trazabilidad y
conflanza en los procesos de seleccion.

Sin estos instrumentos plenamente reglamentados:

* Se debilita la transparencia en concursos publicos.

* Se limita la capacidad de control ciudadano.

* Sereduce la credibilidad institucional.
Durante el ano impulsamos acciones orientadas a fortalecer la
etapa de reglamentacion:

e Seguimiento técnico del Sistema de Denuncias y del portal de
empleo publico.

* Publicacion de 5 articulos en prensa basados en analisis técnicos.

e Elaboracion, junto a especialistas del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), de un documento tecnico sobre buenas practicas
regionales en tramitacion de reclamos en concursos publicos.

* Analisis de los decretos reglamentarios N.° 4230, 4770y 4777.

e Organizacion de un webinar en alianza con el BID y el Centro de
Politicas Publicas de la Universidad Catolica “Nuestra Senora de
la Asuncion”.

J
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El webinar reunio

a mas de 700
participantes —en su
mayoria funcionarios
publicos—y conto

con la participacion de
Andrea Picaso (MEF),
Mariano Lafuente
(BID) y Camilo Filartiga
(UCA), evidenciando
el alto interés nacional &~ e= v e e— ae
que genera la reforma. Conversatorio disponible dando click en la imagen

Especialistas internacionales dedicaron mas de 8 horas a intercambios
% técnicos que fortalecieron la calidad del debate, entre ellos Mariano Lafuente,
Luciano Strazza y Martin Oxilia Aponte.

Nuestra contribucion se orienté a consolidar el principio de
profesionalizacion de la funcion publica, promoviendo:

o Fortalecimiento de la carrera administrativa.

o Transparencia en concursosy procesos de seleccion.

e Mejora en sistemas de gestion y evaluacion del desempeno.

e Modernizacion del capital humano estatal.
Asimismo, contribuimos a mantener la reforma en la agenda publicay a

ampliar el debate sobre su implementacion efectiva mediante evidencia
técnica y comunicacion estrategica.

Beneficiarios

La entrada en vigencia de la ley alcanza a mas de 220.000 funcionarios
publicos del Poder Ejecutivo, tanto permanentes como contratados.

Los beneficiarios incluyen:

* Funcionarios publicos, sujetos a nuevas reglas de gestiony
evaluacion.

e ELMEF, como autoridad de aplicacion.

* Las Unidades de Gestion y Desarrollo de las Personas de los
ministerios.

* Laciudadania, que en el mediano y largo plazo podra acceder a
servicios publicos mas eficientes, profesionales y transparentes.
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CTestimonio)

En el conversatorio organizado por Horizonte Positivo se destaco

la relevancia de la nueva Ley de Servicio Civil como una reforma
estructural para la gobernanza del empleo publico en Paraguay. Su
principal aporte es establecer un marco integral de meérito, carrera'y
direccion publica con alcance nacional, corrigiendo la fragmentacion
historica del sistema. La obligatoriedad del concurso, el regimen de
directivos publicos y la articulacion de la rectoria con la politica fiscal
generan condiciones para una gestion mas profesional, coherente y
sostenible.

El desafio ahora es la implementacion: disenar instrumentos claros,
sistemas trazables y mecanismos de control que aseguren aplicacion
efectiva y continuidad en el tiempo. Si se ejecuta con rigor técnico y
voluntad politica sostenida, esta reforma puede traducirse en mayor
eficiencia institucional, mejor calidad del gasto y mejores servicios
para la ciudadania.

La ley es el punto de partida. La implementacion definira su impacto
real. Gracias a Horizonte Positivo por promover este espacio de

dialogo tecnico.

RAFAEL PALAU HEIKEL
Especialista en transformacion digital del sector publico.

Alcance territorial y sectorial

La reforma tiene alcance nacional y se implementa en instituciones del
Poder Ejecutivo con presencia operativa en todos los departamentos,
impactando directamente en la prestacion de servicios publicos en todo
el pais.

Sectorialmente, incide en areas clave como:

Educacion

Salud

Seguridad

Gestion administrativa y financiera
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Actores articulados

La incidencia técnica se desarrollo en articulacion con:

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El Centro de Politicas Publicas de la Universidad Catodlica.

Especialistas en modernizacion del Estado y reforma
administrativa.

Aprendizajes

©® - & ©

RUN

La experiencia permitio identificar aprendizajes relevantes:

Las reformas no concluyen con la promulgacion de una
ley; requieren acompanamiento sostenido durante su
reglamentacion y aplicacion practica.

La transparencia en concursos y la existencia de un mecanismo
de denuncias eficaz son pilares para construir credibilidad
institucional.

La profesionalizacion de la funcion publica demanda espacios
permanentes de dialogo y socializacion.

La articulacion con especialistas internacionales fortalece
el rigor técnico y la legitimidad publica.

La comunicacion estratégica amplia el impacto del trabajo
técnico.

Durante 2025 continuamos acompanando la etapa de reglamentacion
de la reforma que crea el Registro Unificado Nacional (RUN), orientada a
integrar el Sistema Nacional Unificado Registral y Catastral y consolidar
un modelo de interoperabilidad entre instituciones histéricamente
fragmentadas.

El sistema registral y catastral paraguayo ha evolucionado de manera
independiente entre distintas entidades, generando fragmentacion de la
informacion juridica, fisica y tributaria de los inmuebles, duplicaciones e
inconsistencias en registros, dificultades de actualizacion en tiempo real
e ineficiencias en la determinacion de la base imponible del impuesto
inmobiliario.

MEMORIA 2025 H+
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La falta de interoperabilidad limita la capacidad del Estado para integrar
informacion y ofrecer al contribuyente una experiencia simplificada,
confiable y coherente. En este contexto, la reforma del RUN constituye
una reconfiguracion profunda de la arquitectura institucional, con
implicancias juridicas, catastrales, tributarias y territoriales.

Con el objetivo de fortalecer el dialogo
publico-privado y generar consensos
técnicos, colaboramos con la conformacion
de una Mesa de Trabajo integrada por:

Nuestro trabajo
se enfoco en acompanar
la reglamentacion del
RUN y promover capital

social en torno a la
reforma.

* Asociacion de Bancos del Paraguay (ASOBAN)

* Camara Paraguaya de Desarrolladores
Inmobiliarios (CAPADEI)

e Camara Paraguaya de Empresas Loteadoras e
Inmobiliarias (CAPELI)

e Colegio de Escribanos del Paraguay (CEP)

* Club de Ejecutivos del Paraguay

Asimismo, participamos en una audiencia con el Ministro de la Corte
Suprema de Justicia, en su caracter de autoridad vinculada a la
Direccion General de los Registros Publicos.

En el plano normativo, el Decreto N.°
5305/2025 resulto relevante al definir las
funciones de la Direccion Nacional de
Ingresos Tributarios (DNIT) en la provision
de datos con fines catastrales, incluyendo
la valuacion fiscal para la determinacion
de la base imponible y la liquidacion del
impuesto inmobiliario.

Para nosotros, el principal resultado fue la consolidacion de un espacio
de articulacion multisectorial que acompana la reglamentacion de la
reforma y contribuye a generar confianza en su implementacion.

La discusion técnica sobre interoperabilidad, estandares comunes de
identificacion y georreferenciacion permitio alinear expectativas entre
sector publico y privado, fortaleciendo la comprension compartida de
los beneficios y desafios del sistema.
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La reforma sienta bases para:

e Integracion institucional efectiva.

* Simplificacion de tramites.

* Modernizacion del sistema catastral-registral.

* Uso estratégico de informacion inmobiliaria.

e Fortalecimiento del ordenamiento territorial y la seguridad juridica
de la propiedad.

ELRUN representa una mejora concreta en la experiencia del
contribuyente. Antes de la integracion, los usuarios debian trasladarse
entre la Direccion General de los Registros Publicos y el Servicio
Nacional de Catastro —separados por aproximadamente 8,8
kilometros—, lo que implicaba cerca de 30 minutos de traslado en un
dia habil.

Beneficiarios

Los beneficiarios incluyen:

* Propietarios y contribuyentes, mediante ahorro de tiempo 'y
simplificacion administrativa.

* Profesionales del sector inmobiliario y notarial, con mayor
coordinacion institucional.

e Municipios, responsables de la gestion tributaria inmobiliaria.
El Estado, al avanzar hacia un uso mas eficiente y transversal de la
informacion inmobiliaria.

Alcance territorial y sectorial

La reforma tiene alcance nacional, al integrar informacion inmobiliaria
correspondiente a todo el territorio de la Republica.

Su implementacion involucra:

e La Corte Suprema de Justicia, a través de la Direccion General
de los Registros Publicos.
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Dependencias del Poder Ejecutivo vinculadas al catastro
y alaDNIT.

Municipalidades, responsables del impuesto inmobiliario
y la actualizacion de ejidos.

Actores articulados

Elimpacto se refleja tanto en capitales departamentales como en
distritos, incidiendo directamente en tramites relacionados con
inscripcion, identificacion y valuacion de inmuebles, asi como en su
transferencia.

Sectorialmente, el RUN impacta en:

Ambito registral y catastral.

Tributacion inmobiliaria municipal.

Ordenamiento territorial y planificacion urbana.

Mercado inmobiliario, crédito hipotecario e inversion productiva.

Aprendizajes

®»© ©®

La experiencia de 2025 nos permitié reafirmar aprendizajes
clave:

La integracion institucional es un proceso gradual que requiere
coordinacion sostenida y liderazgo politico.

La interoperabilidad técnica es tan importante como el
consenso institucional; sin estandares comunes y actualizacion
en tiempo real, la integracion pierde efectividad.

La generacion de confianza entre sectores es determinante
para avanzar en reformas complejas.

La reforma del RUN exige una mirada sistémica que articule
informacion juridica, fisica y tributaria, permitiendo que

el sistema funcione como ventanilla Unica e interactue
adecuadamente con la DNIT y los municipios.

MEMORIA 2025 H+
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EJE
INSTITUCIONALIDAD

Municipios

Historicamente, los gobiernos municipales enfrentaron limitaciones
en trazabilidad y control administrativo en tramites de alta demanda
como la habilitacion vehicular. La gestion predominantemente
presencial, con registros fragmentados y escasa interoperabilidad
tecnologica, dificultaba la verificacion cruzada de datos, aumentaba
elriesgo de inconsistencias y generaba vulnerabilidades fiscales,
afectando tanto la experiencia ciudadana como la transparencia
tributaria local.

Frente a este escenario, desde Horizonte Positivo colaboramos en

la digitalizacion del registro de habilitaciones vehiculares mediante

la incorporacion de municipios al Portal Paraguay, promoviendo un
sistema de validacion digital, trazabilidad electronica 'y control cruzado
de informacion.

La estrategia permitio:

e Establecer un registro digital Unico de habilitaciones, con
trazabilidad y verificacion cruzada de datos.

* Fortalecer mecanismos de control administrativo mediante
validacion electronica de autenticidad.

* Facilitar el acceso ciudadano a traves de la identidad digital.
Integrar el tramite al ecosistema nacional de gobierno digital.

* Vincular la habilitacion vehicular con una arquitectura institucional
interoperable y de largo plazo.
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Resultados principales:

* 48 municipios incorporados al Portal Paraguay.

e Mas de 680.000 habilitaciones vehiculares registradas
digitalmente.

* Mas de 40 municipios fortalecidos mediante asistencia
técnica en transformacion digital.

e Mas de 15 intendentes capacitados in situ en identidad
electronica y digitalizacion de servicios.

e 5 municipios acompanados en agenda MIPYMES
en coordinacion con el MIC.

e Miles de inconsistencias detectadas y depuradas,
incluyendo cerca de 5.000 casos identificados en un solo
municipio tras la validacion digital.

e Contribucion territorial al ecosistema nacional de identidad
electronica, que supera el millon de paraguayos registrados.

e 400 horas técnicas invertidas en coordinacion
interinstitucional, asistencia y seguimiento estrategico.

La iniciativa tuvo alcance nacional en los 17 departamentos,
con incidencia directa tanto en el Area Metropolitana como en
elinterior del pais.

SECTORES
IMPACTADOS:

Gestion tributaria municipal.

Gobierno digital y modernizacion del Estado.

Ordenamiento administrativo y mejora de procesos internos.

Competitividad territorial y formalizacion econémica.

NN
WA AAW,
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LISTADO DE Alberdi - Neembucu
MUNICIPIOS Asuncion - Capital

Borja - Guaira

INCORPORADOS Caacupe - Cordillera
ALPORTAL Capitan Miranda - Itapua
PARAGUAY: Capiata - Central

Carmen del Parana - ltapua
Cerro Cora - Amambay
Ciudad del Este - Alto Parana
Dr. Bottrell - Guaira
Emboscada - Cordillera
Encarnacion - ltapua

Filadelfia - Boqueron

Fram - Itapua

Gral. Joseé Maria Bruguez - Presidente Hayes
Independencia - Guaira

Ita - Central

Joseé Fassardi - Guaira

La Paz - ltapua

Lambaré - Central

Limpio - Central

Loma Plata - Boqueron

Luque - Central

Mariano Roque Alonso - Central
Mbuyapey - Paraguari

Moisés Bertoni - Caazapa
Naranjal - Alto Parana

Nueva Esperanza - Canindeyu
Nueva Toledo - Caaguazu
Nemby - Central

Paso Yobai - Guaira

Pilar - Neembucu

R.I. 3 Corrales - Caaguazu

San Antonio - Central

San Bernardino - Cordillera
San Juan del Parana - ltapua
San Lorenzo - Central

Santa Rita - Alto Parana

Santa Rosa (Misiones) - Misiones
Santa Rosa del Aguaray - San Pedro
Villa Elisa - Central

Villa Hayes - Presidente Hayes
Villa Oliva - Neembucti
Villarrica - Guaira

Villeta - Central

Ybytymi - Paraguari

Ypacarai - Central

Ypanée - Central
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Organizaciones y actores articulados

Municipalidades.

Ministerio de Industria y Comercio (MIC).

Viceministerio de Comercio.

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion MiTic).

ECO (diseno estrategico comunicacional).

DENDE (espacio de debate publico).

Autoridades nacionales y actores del sector productivo.

La intervencion alined y fortalecio:

La politica nacional de gobierno digital impulsada por el MITIC.

La Ley N.° 4017/2010 sobre validez juridica de la firma electronica
y expediente electronico.

La Ley Organica Municipal N.° 3966/2010 y competencias
tributarias municipales.

La Ley N.° 4457/2012 de MIPYMES, promoviendo formalizacion y
desarrollo productivo territorial.

Algunos aprendizajes

ONONONONO

La digitalizacion es una herramienta de integridad institucional,
no solo de eficiencia operativa.

Los municipios son actores clave para escalar politicas
nacionales de gobierno digital.

La capacitacion territorial acelera la adopcion ciudadana de
identidad electronica.

Iniciar con tramites de alta demanda genera legitimidad y
resultados rapidos.

La gobernanza multinivel reduce la fragmentacion y mejora la
coherencia institucional.

La digitalizacion no solo mejoro la eficiencia operativa, sino que
fortalecio la integridad administrativa y redujo vulnerabilidades
fiscales en los municipios incorporados.

MEMORIA 2025 H+
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MiC -

Competitividad Nacional y Articulacion Publico - Privada

El Plan Paraguay 2X surge como respuesta a este desafio. Sin embargo,

su posicionamiento institucional y capacidad de movilizacion requerian
fortalecimiento conceptual, estratégico y comunicacional.

En este contexto, desde Horizonte Positivo, a traves del programa
Paraguay Fluye, asumimos un rol de articulacion técnicay
acompanamiento estrategico al Viceministerio de Comercio.

Entre los resultados obtenidos, podemos mencionar:

3 eventos emblematicos realizados con autoridades nacionales.

1 programa televisivo (“Plaza Publica") en articulacion con DENDE.

2 participaciones en programas radiales de analisis publico.

1 articulo de opinion publicado sobre la agenda Paraguay 2X.

1 asesoria estrategica en comunicacion para el diseno del Plan
de Comunicacion del Paraguay 2X.

150 horas teécnicas invertidas en coordinacion interinstitucional,
diseno estratégico y articulacion publico-privada.

Beneficiarios

Entre los beneficiarios de la accion de incidencia, impulsada,
se encuentran:

Viceministerio de Comercio y su equipo tecnico, mediante
acompanamiento estratégico y fortalecimiento conceptual
del plan.

Autoridades nacionales participantes en espacios de
articulacion publico-privada.

Sectores productivos vinculados a la agenda de competitividad.
MIPYMES y empresas formales impactadas por mejoras en
coordinacion institucional.

MEMORIA 2025 H+
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Ecosistema empresarial y aliados estratégicos convocados en
eventos emblematicos.

Alcance territorial y sectorial

La agenda Paraguay 2X tiene alcance nacional, constituyendose como
hoja de ruta para la competitividad y el desarrollo productivo del pais.

La incidencia tiene un gran potencial de proyectarse
transversalmente en:

Industria y comercio.

Desarrollo productivo y formalizacion empresarial.

Competitividad territorial.

Coordinacion publico-privada en politicas economicas.

Organizaciones y actores articulados

Ministerio de Industria y Comercio (MIC).

Viceministerio de Comercio.

Equipo tecnico del Plan Paraguay 2X.

ECO (diseno estratégico comunicacional).

DENDE (espacios de debate publico).

Autoridades nacionales y representantes del sector productivo.

La intervencion alined y fortalecio:

La agenda nacional de competitividad y desarrollo productivo,
consolidando el Plan Paraguay 2X como instrumento estrategico.

La articulacion publico-privada como mecanismo estructural de
gobernanza economica.

El desarrollo territorial y la formalizacion productiva, en
coherencia con la Ley N.° 4457/2012 “De las Micro, Pequenas y
Medianas Empresas”.

La modernizacion institucional y la coordinacion intersectorial en
politica econdmica.

MEMORIA 2025 H+
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Aprendizajes

ONONONONO

Entre los principales aprendizajes obtenidos durante la
experiencia, podemos destacar:

La competitividad requiere articulacion sostenida, no
acciones aisladas.

La construccion de narrativa estratégica es tan relevante
como el diseno tecnico.

Los espacios formales de dialogo fortalecen la legitimidad
y continuidad institucional.

La combinacion de evidencia tecnica'y comunicacion
estrategica amplifica el impacto.

El liderazgo politico necesita soporte conceptual claro para
movilizar actores.

MEMORIA 2025 H+
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EJE

DESARROLLO SOCIAL

Red de Impulso “Por el Talento Joven™

En 2025 promovimos la creacion de la Red de Impulso “Por el Talento
Joven', una iniciativa orientada a articular al sector privado en torno a
una agenda comun de formacion y empleabilidad juvenil.

La Red surge como respuesta a una brecha estructural: la falta de un
espacio sistematico de dialogo que permita alinear la demanda de
competencias del sector productivo con el sistema de formacion y
capacitacion laboral. Si bien existen iniciativas dispersas en materia de
empleabilidad, la ausencia de una hoja de ruta compartida limita el
impacto colectivo y la capacidad de escalar soluciones.

Desde Horizonte Positivo impulsamos un proceso de acercamiento
institucional a empresas y organizaciones comprometidas con la causa
de la empleabilidad juvenil, presentando formalmente la propuesta

de la Red y habilitando un mecanismo de adhesion mediante carta de
COMPromiso.

Durante el afio logramos la incorporacion formal de
Penguin Academy y Paracel, y consolidamos vinculos con
otras organizaciones que integran la Red:

e Paracel e Grupo Azeta

e Penguin Academy e Grupo Vierci

e Paraguay Educa * Universidad Comunera
e CERVEPAR o Equilibrium

* Fundacion Itau * |CA Consultora

* Nestle * Pacto Global Paraguay
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Beneficiarios

La Red busca impactar directamente en jovenes en proceso de
formacion e insercion laboral, promoviendo el acceso a empleos de
calidad y mecanismos innovadores de capacitacion.

Indirectamente, beneficia a:

e Empresas que requieren capital humano pertinente.

* Instituciones de formacion técnica y profesional.

* Elecosistema productivo nacional.

La Red aporta a la pertinencia de la formacion y a la vinculacion
educacion-empleo como motor de competitividad economica.
Contribuye al desarrollo de capital humano y a la empleabilidad juvenil,
fortaleciendo la articulacion entre:

SECTOR INSTITUCIONES

PRIVADO DE FORMACION

Aprendizajes

El proceso de construccion de la Red permitio identificar
aprendizajes relevantes:

@ La motivacion para adherirse no surge unicamente de la afinidad
con la causa, sino del valor concreto que las organizaciones
perciben en su participacion. Nuestro rol como organizacion
articuladora (backbone organization) implica no solo convocar,
sino impulsar proyectos especificos que evidencien impacto y
fortalezcan el compromiso.

Es fundamental capitalizar iniciativas preexistentes en materia de
@ talento joven, evitando duplicaciones y potenciando esfuerzos ya
en marcha.

@ La empleabilidad requiere una mirada territorial. Las brechas
no son homogeéneas y deben comprenderse en funcion de las
dinamicas productivas locales. Experiencias como el desarrollo
industrial en Concepcion evidencian la importancia de articular
inversion productiva y formacion contextualizada.
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Mentorias

El programa de mentorias de Horizonte Positivo responde a una
brecha estructural del ecosistema emprendedor: la distancia entre
empresarios con amplia trayectoria y emprendedores que atraviesan
etapas criticas de consolidacion de sus negocios. Si bien existen
multiples instancias formativas técnicas, son menos frecuentes los
espacios de acompafiamiento personalizado que permitan reflexionar
sobre liderazgo, toma de decisiones y sostenibilidad empresarial.

Frente a esta necesidad, impulsamos un esquema de mentorias basado
en encuentros de confianza entre mentor y mentee, concebidos como
una relacion que trasciende la instancia formativa puntual y habilita
aprendizajes mutuos.

El proceso se centro en el desarrollo de capacidades clave para
el crecimiento sostenible del negocio, tales como:

o Networking estrategico o Liderazgo
o Negociacion » Inteligencia emocional
e Resolucion de conflictos e Motivaciony vision de

largo plazo
e Comunicacion asertiva

A partir del fortalecimiento de estas competencias socioemocionales,
el acompanamiento avanzo hacia la proyeccion y sostenibilidad

del emprendimiento, promoviendo mayor claridad estrategica y
compromiso empresarial.

Durante el ejercicio 2025, el programa logré:

9 MIPYMES fortalecidas

e 9 emprendedores acompanados

e 9 mentores involucrados (socios y miembros del Consejo Asesor)

e 38 sesiones de mentoria realizadas

e 5 guias metodologicas y 1 manual general desarrollados

e 99 horas de trabajo tecnico acumulado

Estos resultados reflejan un modelo estructurado, con herramientas
sistematizadas que favorecen la replicabilidad y la mejora continua.

MEMORIA 2025 H+
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En varios casos, los mentees manifestaron haber redefinido prioridades,
reorganizado roles dentro de sus equipos y tomado decisiones

mas informadas respecto al crecimiento y sostenibilidad de sus
emprendimientos.

El programa impactoé directamente en:

e 9 MIPYMES acompanadas de manera personalizada.

e Mas de 200 emprendedores participaron en 3 webinars
complementarios, principalmente de Asuncion y Central.

Indirectamente, el alcance se amplia a mas de 7.000 emprendedores

representados por la Asociacion de Emprendedores del Paraguay
(ASEPY), con presencia en 176 ciudades de los 17 departamentos.

Las mentorias abarcaron diversos sectores productivos:

e |ndustria manufacturera

e Comercioy retail

e Servicios

e Gastronomia

EMPRESAS Megadigital SRL
ACOMPANADAS:
Primprint Grafica Digital
Fullmetal
Amoblarte

Napoles Store

DARPY

Helpers

Instituto de Lenguas

Almacén de Sushi

OpOaOnOnOaOROR0OR0
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El programa fortalece el ecosistema emprendedor
nacional al promover:

e Profesionalizacion de MIPYMES

e Sostenibilidad empresarial

e Cultura de mentoria y acompanamiento

e Desarrollo productivo local

Mas alla del impacto individual, consolida una cultura organizacional en
Horizonte Positivo orientada al compromiso activo de sus socios con el
desarrollo empresarial del pais.

La implementacion del programa permitio identificar
oportunidades de mejora:

e Orientar la convocatoria hacia emprendedores con alto nivel
de compromiso y suficiente grado de madurez empresarial.

* Fortalecer la vinculacion academica del programa mediante la
alianza con la Universidad San Ignacio de Loyola, conectando
mentores con estudiantes de maestria interesados en profundizar
Su vision estratéegica.

MIPYME: MEGA DIGITAL

¥ Lo que trabajamos con Gloria
Ortega es el enfoque que le
damos a la plataforma, los
objetivos que queremos lograr,
nos cambié muchisimo la
forma de encarar el producto.
La mentoria fue bastante
buena, aportd muchisimo a mi
emprendimiento.
Hay un antes y un despueés
realmente de la mentoria. ~ ¥%

CTestimonios)

DIOGENES CARABALLO (mentee)
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MIPYME: INSTITUTO
PRIVADO DE LENGUAS

¥ Mimentora fue Sanie Romero.
La verdad que con esta
mentoria aprendi a encontrar un
equilibrio entre mi vida personal
y mivida de empresaria que es
super dificil de lograr. Adquiri
herramientas que me ayudan
a mantener ese equilibrio. ~ ¥%

SELVA GOMEZ (mentee)

r 7 1
)
c
o
£ ¥¥® Me senti super gratificada de
wpd .
8 ver a una persona innovadora,
O con ganas de crecer, eso da
mucha esperanza a un mentor.
Agradezco esta experiencia, es
importante que esto continue.
Es muy importante dejar huellas
en las generaciones que vienen
y que las nuevas generaciones
nos nutran a nosotros sobre sus
experiencias y expectativas, y asi
construir juntos ese Horizonte
Positivo que todos necesitamos.
SANIE ROMERO (mentora)
Otros testimonios:
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Webinars con socios de Horizonte Positivo

En 2025, promovimos una serie de webinars abiertos al publico, en
alianza con socios de la organizacion, orientados a acompanar a
emprendedores en el fortalecimiento de habilidades estrategicas y
personales para la gestion de sus proyectos.

Esta situacion incrementa el
aislamiento y la probabilidad
de abandono temprano de los
emprendimientos.

Frente a este desafio, decidimos
generar espacios de conversacion
entre socios con trayectoria
empresarial y emprendedores,

enfocados en habilidades blandas,

liderazgo, vision de negocio y
equilibrio personal; buscamos
traducir experiencia empresarial
acumulada en aprendizaje
practico y accesible, fortaleciendo
la resiliencia y la sostenibilidad del
ecosistema emprendedor.

Durante el ano realizamos tres webinars:

e Patricia Dos Santos: "Mentalidad Emprendedora: Liderazgo, enfoque

y crecimiento personal”.

* Gonzalo Faccas (dos encuentros). ‘Reflexiones sobre equilibrio
entre vida personal, familiar y laboral’, y “Reflexiones sobre la
realidad economica del emprendedor’, en dialogo con su libro

“Recordando lo obvio"

Como resultado, mas de 200 emprendedores participaron en los tres
webinars, registrando una alta participacion proveniente principalmente
de Asuncion y el departamento Central. Estos espacios abiertos

y gratuitos, fortalecieron el acceso democratico a experiencias
empresariales, generando un entorno de intercambio genuino, donde la
experiencia compartida se transformo en aprendizaje colectivo.

J
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Los mensajes que emergieron de los encuentros reflejan el impacto
cualitativo de la iniciativa:

Un espacio para los empresarios que tienen mentalidad de
emprendedores nos hace darnos cuenta que no estamos solos
remando contra la corriente. A nivel personal, me permite afianzar mi
vocacion emprendedora, en mi vocacion de crear valor a traves del
emprendimiento, de las fuentes de trabajo, de creer en mi vision de
que las empresas son agentes de cambio sumamente importantes en
una sociedad. Todo el circulo virtuoso que inicia con un emprendedor
con conciencia social, realmente toma muchisima fuerza cuando nos
encontramos y nos nutrimos en un espacio colectivo. Celebro que
existan este tipo de espacios, quizas en el corto plazo no tiene un
impacto masivo. Si, tiene un impacto contundente en el corto plazo, en
el fortalecimiento del emprendedor, en su presente de manera muy

directa. Me anima a seguir emprendiendo.

RUT SOSA

(Testimonio)

Estos testimonios muestran como los espacios habilitados permitieron
resignificar desafios cotidianos del emprendimiento y promover una
mirada mas consciente y estratégica sobre la gestion empresarial.

Aprendizajes

La experiencia dejo aprendizajes relevantes para la
consolidacion del programa:

En primer lugar, constatamos que los espacios de reflexion entre
socios y emprendedores generan cercania 'y confianza, habilitando
la construccion de respuestas colectivas frente a desafios
comunes del entramado empresarial.

En segundo lugar, para ampliar el alcance territorial y generacional
de estas instancias, resulta estrategico articular con universidades
e incorporar los webinars en el marco de catedras o actividades
academicas.

Finalmente, observamos que los panelistas que han sistematizado
previamente sus experiencias —ya sea mediante publicaciones,
libros o charlas— logran una conexion mas fluida con la audiencia
y facilitan la apropiacion de los aprendizajes compartidos.

© ® ©
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Informe sobre Formacion Dual en Paraguay
Recomendaciones para su fortalecimiento

El informe “Formacion Dual en Paraguay. Recomendaciones para

su fortalecimiento” constituye un aporte estratégico a la agenda

de desarrollo del capital humano del pais, orientado a mejorar la
empleabilidad juvenil, reducir brechas de habilidades y fortalecer la
competitividad econémica con una perspectiva de cohesion socialy
sostenibilidad de largo plazo.

Actualmente, los sistemas de educacion media, formacion tecnica
y mercado laboral no dialogan de manera suficiente, generando

consecuencias concretas:

e Transicion escuela-trabajo debil.

¢ Dificultad de insercion laboral juvenil.

e 12,3% de jovenes que ni estudian ni trabajan, en situacion de alta
vulnerabilidad social y laboral.

e Desercion escolar por razones economicas.

e Formacion poco vinculada a las necesidades del sector productivo.

Frente a este escenario, la formacion profesional dual se presenta como
una solucion estratégica, al permitir que el joven estudie, trabaje, perciba
ingresos y adquiera experiencia laboral real de manera simultanea.

El documento sistematiza diagnostico y recomendaciones orientadas
a consolidar la formacion dual como politica publica estructural de
vinculacion educacion-empleo, proponiendo:

* Adoptar una perspectiva pais, priorizando ocupaciones
estrategicas a partir del Catalogo Nacional de Perfiles
Profesionales.

* Promover mayor corresponsabilidad del sector privado, incluyendo
la contratacion de aprendices en areas de alta demanda.

» Fortalecer la figura del aprendiz como trabajador formal,
asegurando contratos adecuados y condiciones que favorezcan la
permanencia y calidad del proceso formativo.
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e Incorporar el concepto de formacion dual en leyes educativas
vigentes, otorgandole respaldo juridico sin necesidad de una
nueva normativa integral.

Estas recomendaciones implican fortalecer institucionalmente los
centros de formacion, profesionalizar capacidades y consolidar liderazgo
politico que articule a los distintos actores en torno a un propdsito
comun.

Elinforme impacta en:

e Jovenes en proceso de formacion e insercion laboral.

e Empresas que requieren capital humano pertinente.

e Instituciones del Estado responsables de politicas de empleo
y educacion.

Elinstrumento resulta clave para facilitar la transicion de la educacion
media al empleo y a la educacion superior, orientando la toma de

decisiones en materia de capital humano.

El modelo dual en Paraguay se encuentra en expansion, con
presencia principalmente en:

« Area Metropolitana de Asuncion

* Departamento Central

e Alto Parana

e Concepcion

¢ Chaco

Sectores econdomicos alcanzados:

e |ndustria

e Energia e infraestructura

e Comercioy servicios

* Tecnologiay economia del conocimiento

e Agroindustria
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El informe fue remitido a:

* Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS)

* Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC)

e SINAFOCAL

s SNPP

Asimismo, conto con intercambio técnico con:

* Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

e Camara de Comercio e Industria Paraguayo-Alemana

e Centro de Formacion Profesional de Loma Plata

e ACOMEPA

* CETAPAR

El proceso de elaboracion y remisidon consolidé un canal técnico de dialogo con
las autoridades responsables del sistema de formacion profesional, habilitando
seguimiento futuro de las recomendaciones.

Elinforme contribuye a la agenda juventud-educacion-empleo
promoviendo:

* Fortalecimiento de la formacion dual como politica prioritaria.

e Reduccion de brechas de habilidades.

e Articulacion efectiva entre sector productivo y centros de
formacion.

* Disponibilidad de capital humano pertinente para el crecimiento
economico sostenible.
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Aprendizajes

La experiencia permitioé reafirmar aprendizajes estratégicos:

La formacion dual requiere una vision sistémica que integre
juventud, formacion y empleo.

El compromiso del sector privado es determinante para lograr
escala y sostenibilidad.

La institucionalizacion y respaldo nhormativo son condiciones
necesarias para la continuidad del modelo.

La evidencia practica fortalece la legitimidad técnica de las
recomendaciones y mejora la calidad de la incidencia.

®
@
©,
@
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HORIZONTE POSITIVO COMO

ORGANIZACION
ARTICULADORA

Como Centro de pensamiento y accion (Think & Do Tank) y organizacion
articuladora (backbone organization), H+ no solo analiza desafios y
formula propuestas técnicas, sino que estructura y sostiene ecosistemas
de colaboracion que permiten que esas propuestas se conviertan

en reformas implementadas. Este enfoque distingue a H+ como una
plataforma de articulacion sistémica, mas alla de la produccion de
analisis tecnico.

Ser organizacion articuladora (backbone organization) implica asumir

un rol de articulacion estratégica: convocar actores con intereses
convergentes, ordenar agendas dispersas, generar espacios de dialogo
estructurado y traducir el intercambio en acciones concretas. Nuestro
aporte no sustituye funciones del Estado ni de otros actores; consiste en
fortalecer la coherencia del sistema, reducir fragmentacion y acompanar
procesos complejos con evidencia, seguimiento y vision de largo plazo.

EL VALOR DIFERENCIAL DE ESTE ENFOQUE RADICA EN:

Alinear Transformar Acompanar Sostener Generar
sector el debate procesos continuidad confianza
publico, técnico en legislativos y institucional intersectorial
sector propuestas reglamentarios mas alla de en reformas
privado y normativas hasta su coyunturas estructurales
sociedad y operativas. implementacion politicas. de alta
civil bajo una efectiva. complejidad.

hoja de ruta
comun.
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CASOS DE ARTICULACION
SISTEMICA EN 2025

Durante el periodo 2025, ejercimos este rol

Reforma del
Transporte
Publico

Reforma
del Servicio
Civil

Registro
Unificado
Nacional
(RUN)

Paraguay
Fluye -
Municipios

Plan
Paraguay 2X

Desarrollo
Social

en distintos frentes estratégicos:

Estructuramos un espacio de colaboracion entre
autoridades, legisladores, sector empresarial y sociedad civil,
contribuyendo a incorporar el principio de transparencia y
datos como eje rector del sistema. La intervencion combino
incidencia normativa, acompanamiento técnico y ampliacion
del debate hacia dimensiones operativas y estrategicas.

Articulamos gobierno, cooperacion internacional y academia
durante la etapa de reglamentacion de la Ley N.° 7445/2025,
integrando evidencia comparada, analisis técnico y espacios
de dialogo que fortalecieron la profesionalizacion de la
funcion publica.

Impulsamos una Mesa de Trabajo multisectorial para
acompanar la integracion registral y catastral, generando
un canal formal de interlocucion con la Corte Suprema de
Justicia y fortaleciendo la gobernanza multinivel en una
reforma de alta complejidad institucional.

Actuamos como puente entre el nivel central y gobiernos
locales en la digitalizacion de habilitaciones vehiculares,
alineando capacidades municipales con la politica nacional
de gobierno digital y fortaleciendo la adopcion territorial de
la identidad electronica.

Facilitamos la institucionalizacion de una mesa de trabajo
permanente entre el Viceministerio de Comercio y el sector
empresarial, consolidando una arquitectura de dialogo
publico-privado que ordeno prioridades estratégicas dentro
de la agenda nacional de competitividad.

A través de la Red de Impulso por el Talento Joven

y el programa de mentorias, articulamos empresas,
organizaciones y emprendedores en torno al desarrollo del
capital humano, fortaleciendo el tejido productivo desde una
logica colaborativa y sistéemica.
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VALOR AGREGADO AL

ECOSISTEMA DE
DESARROLLO

La experiencia nos confirma que la transformacion institucional
sostenible no depende unicamente de normas o programas, sino de
estructuras de coordinacion capaces de articular actores, generar
conflanza, producir evidencia y sostener dialogo estratégico en el tiempo.

Consideramos que nuestras iniciativas aportaron valor sistémico

al ecosistema de desarrollo del pais, tanto por los resultados
normativos alcanzados, como por la arquitectura de articulacion que
permitié sostener procesos complejos con coherencia, evidenciay
coordinacion intersectorial.

* En lareforma del transporte publico metropolitano, el valor
agregado radico en consolidar un modelo de incidencia
basado en evidencia, seguimiento estratégico y coordinacion
intersectorial. La publicacion de articulos técnicos, la
participacion en medios y la intervencion en audiencias
publicas contribuyeron a posicionar en la agenda nacional
una discusion mas estructural sobre el sistema.

e Seincorporaron al debate elementos clave como
gobernanza institucional, pasajes sociales, transparencia,
trazabilidad y necesidad de datos para la toma de decisiones.

e La articulacion entre MITIC y 48 municipios permitio
consolidar herramientas de modernizacion administrativa y
control fiscal. La coordinacion de capacitaciones en identidad
electronicay la difusion territorial contribuyeron a ampliar la
adopcion ciudadana en un ecosistema nacional que supera
el millon de usuarios registrados.

ALGUNOS EJEMPLOS

* Enelmarco del Plan Paraguay 2X, el valor agregado consistio
en generar un canal de dialogo publico-privado y fortalecer
la coherencia estratégica de la agenda de competitividad.
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%) MAPA DE
ACTORES

Durante 2025, nuestro modelo de articulacion
multinivel integré actores publicos, privados,
académicos, internacionales y de la sociedad civil,
segun la naturaleza de cada reforma o iniciativa.

Viceministerio

de Transporte Senadoresy
(VMT) como diputados, en el
autoridad técnica marco del proceso
y regulatoria legislativo

REFORMA DEL
TRANSPORTE
PUBLICO

El ecosistema de
incidencia estuvo
conformado por:

Organizaciones de
la sociedad civil
y especialistas
en movilidad y

gobernanza

Consejo de Desarrollo
de Asunciéon (CODEASU)
como aliado estratégico
para ampliar el analisis
técnico y la discusiéon
sectorial
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Unidades de Gestion
y Desarrollo de las
Personas (UGDP) en
cada institucion del

Poder Ejecutivo

Ministerio de
Economiay Finanzas
(MEF), a través del
Viceministerio de
Capital Humanoy
Gestion Organizacional

Contraloria
General de la
Republica como
garante de
transparencia e
integridad

.........

Poder

Judicial

REFORMA DEL
SERVICIO CIVIL

El mapa de actores combino
niveles institucionales y
categorias funcionales:

Poder

Legislativo

. .
.. .
........

Mas de 220.000
servidores publicos
(funcionarios
permanentes,
contratados y
directivos)

Tribunal Superior de
Justicia Electoral, Consejo
de la Magistratura, Jurado
de Enjuiciamiento de
Magistrados, Fiscalia
General del Estado,
Banca Central del
Estado y universidades
nacionales
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Direccion Nacional
de Ingresos
Tributarios (DNIT),
responsable de la
informacion fiscal
inmobiliaria

Ministerio de
Tecnologias de
la Informaciony
Comunicacion (MITIC)
para digitalizaciéon e
interconexion.

Escribanos
publicos

Bancosy
sistema
financiero

catastral y tributaria:
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Direccion
General del
Registro de

Automotores

Dir ion
Corte eccio

Suprema iertler:\l de
de Justicia atastroy
Registro de

Inmuebles

Direccion
General de
Registros
Especiales

........
.....
ce

- REGISTRO -
UNIFICADO

NACIONAL

(RUN) Desarrolladores

inmobiliarios y

La arquitectura del RUN .." loteadoras
involucro actores clave ’
de gobernanza registral,

.........

Tasadoresy
organismos
de crédito
publico

Municipalidades,
responsables
del impuesto
inmobiliario y

actualizacion de

ejidos

Propietarios,
compradores,
herederos e
inversores como
usuarios finales
del sistema
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Nestle

Grupo
Azeta

Cervepar

Red de
Impulso por
el Talento
Joven

Grupo
Vierci

Paracel

Penguin
Academy

DESARROLLO
SOCIAL

Fundacion
Itau

ICA
Consultoray
Equilibrium

Paraguay
Educa

Universidad
Comunera

Pacto
Global
Paraguay

Fundacion
José de la
Sobera
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Asociacion de
Emprendedores
del Paraguay
(ASEPY) como
socio estratégico

Emprendedores
(fundadores de
MIPYMES)

Mentores (socios
y miembros del
Consejo Asesor

de Horizonte

Positivo)

Centro de
Formacion
Profesional de
Loma Plata

MTESS,
SINAFOCAL
y SNPP

ACOMEPA

INFORME

SOBRE
FORMACION
DUAL

CETAPAR

Camarade

o Comercio

Organlzzsfcnon e Industria

InternaC|or_1al Paraguayo-
del Trabajo Alemana
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MITIC -
Ministerio de
Tecnologias de
la Informaciony
Comunicacion

Viceministerio

de MIPYMES

Ministro de
Industria'y
Comercio

Viceministerio
de Comercio

MUNICIPIOS
- Gobiernos
Locales

-y,

Viceministerio
de Industria

Viceministerio
de REDIEX

MUNICIPIOS
PLAN !
PARAGUAY 2X !

DENDE

Consejo Asesor
de Horizonte
Positivo Paraguay

- -

Vougay

Asociados

Andrés
Michelena
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DIRECTOR
EJECUTIVO

HUGO CACERES

CIERRE DEL PERIODO
PRESIDENCIAL

Entre 2022y 2025, Horizonte Positivo Paraguay transito un
proceso de consolidacion institucional y creciente incidencia
publica. Desde una etapa fundacional centrada en gobernanza
y sostenibilidad, la organizacion evoluciono hacia la
implementacion de proyectos concretos que demostraron

su capacidad de articulacion publico-privada.

Posteriormente, amplio su alcance incidiendo en reformas
estructurales como el Servicio Civil, los Registros Publicos

y el Transporte posicionandose como Centro de pensamiento

y accion (Think & Do Tank) y organizacion articuladora (backbone
organization) del ecosistema.

Elimpacto agregado del periodo no se limita a resultados
puntuales sino que se expresa en la construccion de confianza
entre sectores, la instalacion de debates estratégicos y la
generacion de capacidades colectivas para transformar politicas
publicas.

En estos cuatro anos, H+ paso de ser una iniciativa emergente

a convertirse en una plataforma articuladora con legitimidad,
capacidad técnica y vocacion sistéemica para contribuir al
desarrollo sostenible e inclusivo del Paraguay. Una organizacion
mas solida, mas tecnica y con mayor capacidad de incidencia.

El principal activo construido en estos cuatro anos es la confianza
intersectorial y la capacidad instalada para sostener procesos
de transformacion institucional.

Al cierre del periodo 2022-2025, Horizonte Positivo ha consolidado
un conjunto de capacidades institucionales que trascienden

los proyectos ejecutados y constituyen hoy su principal activo
estratégico.

En primer lugar, se ha instalado una capacidad de articulacion
multisectorial efectiva.
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H+ ha desarrollado la habilidad de convocar, conectar y sostener
el dialogo entre sector privado, Estado, academia y sociedad

civil, generando confianza y marcos de trabajo colaborativo.

Esta capacidad no depende de coyunturas especificas, sino de
relaciones institucionalizadas y de un método de trabajo probado.

En segundo lugar, se fortalecio una capacidad técnica para

el analisis y la formulacion de propuestas de politica publica.

La produccion de evidencia, los estudios comparados,

la elaboracion de propuestas regulatorias y el seguimiento

de reformas han permitido a la organizacion posicionarse como
un interlocutor serio y constructivo ante autoridades y tomadores
de decision.

Asimismo, se consoliddé una capacidad de diseno e
implementacion de proyectos con vocacion de escala.
Experiencias como la Formacion Dual, la simplificacion de
tramites para MIPYMES y la digitalizacion municipal demostraron
que H+ puede pasar de la idea a la gjecucion, articulando actores
y generando aprendizajes replicables.

En el plano organizacional, se fortalecié una estructura de
gobernanza activa y profesionalizada, con un Consejo Directivo
y un Consejo Asesor comprometidos, roles internos claros,
herramientas de planificacion y medicion implementadas y una
politica de sostenibilidad financiera que busca la diversificacion
de fuentes de ingresos.

También se desarrolld una capacidad de comunicacion estrategica
y posicionamiento publico, que permitio instalar debates
estructurales —como el Servicio Civil o la modernizacion del
Estado— con un enfoque técnico y propositivo, contribuyendo a
elevar la calidad del dialogo publico.

Finalmente, se consolidé una mirada sistémica y de impacto
colectivo: la comprension de que los desafios del pais requieren
procesos sostenidos, cooperacion entre sectores y soluciones que
integren regulacion, tecnologia, capital humano e institucionalidad.

Estas capacidades no son resultados aislados. Constituyen la base
sobre la cual Horizonte Positivo puede proyectar una nueva etapa
de mayor escala, profundidad e impacto en los anos venideros.

El periodo 2022-2025 permitio consolidar capacidades, validar
un modelo de articulacion y demostrar que es posible incidir

de manera constructiva en procesos publicos complejos. Sin
embargo, los desafios estructurales del Paraguay siguen siendo
profundos y exigen una nueva etapa de maduracion institucional.
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El primer desafio es pasar de la incidencia a la implementacion
sostenida. Muchas de las reformas acompanadas requieren
ahora seguimiento técnico, monitoreo de resultados y ajustes
basados en evidencia. La verdadera transformacion ocurre en la
reglamentacion y en la practica cotidiana de las instituciones.

El segundo desafio es escalar sin perder calidad ni independencia.
La ampliacion de programas como la Formacion para el Trabajo

o la digitalizacion municipal exige mayor capacidad operativa

y recursos financieros diversificados. El crecimiento debe ser
responsable y coherente con la mision institucional.

El tercer desafio es sostener la confilanza intersectorial en
contextos cambiantes. El entorno politico y social puede volverse
mas polarizado o menos colaborativo. Horizonte Positivo debera
reafirmar su caracter técnico, plural e independiente, fortaleciendo
su legitimidad como espacio de dialogo responsable.

La organizacion ingresa a una etapa en la que el liderazgo debe
renovarse sin perder continuidad estrategica; donde la experiencia
acumulada se convierte en método; y donde la institucionalidad
construida debe estar por encima de las personas.

La transicion implica:

e Consolidar procesos internos y documentacion metodologica.

e Transferir conocimiento acumulado a nuevos liderazgos.

* Reafirmar prioridades estrategicas con mirada de largo plazo.

o Fortalecer la sostenibilidad financiera para garantizar autonomia.

Horizonte Positivo se ha convertido en una plataforma institucional
con vision de pais. La responsabilidad de la préxima etapa sera honrar
lo construido, profundizar lo aprendido y sostener, con serenidad

y firmeza, el compromiso con un Paraguay mas eficiente, inclusivo

y capaz de desplegar su maximo potencial.
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. PERSPECTIVA
20:

POA 2026

Las prioridades estrategicas de Horizonte Positivo para el 2026,
se centran en consolidar su rol como organizacion articuladora
entre la sociedad civil, el sector privado y el Estado; continuar
impulsando la modernizacion y digitalizacion del sector publico;
acompanar reformas clave para mejorar la gestion estatal; y
promover la empleabilidad juvenil mediante alianzas publico-
privadas.

Las metas establecidas, concretan estas prioridades en resultados
medibles, como la realizacion de eventos de articulacion, la
generacion de alianzas formales, la implementacion de tramites
digitales en municipios, la elaboracion de propuestas de

reforma y estudios técnicos, la insercion laboral de jovenes, y el
fortalecimiento de la transparencia, la rendicion de cuentas y la
captacion de recursos.

Todo esto con un enfoque de impacto futuro que apunta a
generar cambios duraderos: instituciones mas eficientes y
cercanas a la ciudadania, politicas publicas mejor informadas,
oportunidades reales para jovenes y emprendedores, y un
ecosistema de actores que trabajen de manera coordinada para
el desarrollo del pais, con H+ como plataforma que conecta, da
coherencia y sostiene estos procesos en el tiempo.
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+

OBJETIVOS +
ESPECIFICOS 2026

(

Consolidar a Horizonte Positivo como una organizacion
articuladora en el grupo de OSC, y apoyar la estrategia
de crecimiento “Paraguay 2X".

\

Impulsar la digitalizacion de tramites municipales
en beneficio de los ciudadanos.

Contribuir al plan de crecimiento econémico “Paraguay
2X" a través de la simplificacién de tramites DE (2)
productos seleccionados.

Contribuir al andlisis y acompafiar reformas estratégicas
que mejoren la eficiencia del gasto publico, la calidad

del servicio al ciudadano y la gestion del capital humano.
a. Conectividad (trcmsporte-tren de cercanias)

b. Modernizacién del Estado ( RUN-servicio civil)

Fomentar alianzas publico-privadas que mejoren la
empleabilidad de los jovenes y promuevan su desarrollo
integral.

Potenciar las capacidades del equipo institucional
y consolidar las practicas de rendicion de cuentas
y transparencia.

Fortalecer el posicionamiento de Horizonte Positivo

como referente en pensamiento estratégico y articulacion
publico-privada, mediante comunicacion efectiva,
alianzas con medios y actualizacion del Centro de
pensamiento (Think Tank).

Obtener los recursos necesarios acorde al presupuesto
y promover la diversificacion de ingresos.
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Ministerio de Industria y Comercio (MIC)

Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social (MTESS)

Viceministerio de Capital Humano
y Gestion Organizacional

Viceministro de Comercio

Viceministro de MIPYMES

Viceministro de Industria

Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (MITIC)

Centro de Desarrollo Sostenible (CDS)
COLMENA

EQUILIBRIUM

Vouga y Asociados

Universidad Americana

Sistema Nacional de Formaciony
Capacitacion Laboral - SINAFOCAL

Servicio Nacional de Promocion
Profesional (SNPP)

Paracel

Wines and Spirits

Penguin Academy

MENTU

GENCIA

ECO

GIROLABS

Daniel Elicetche & Asociados (DEA)
Club de Ejecutivos de Paraguay
ADEC

DENDE

Pacto Global

CEAL
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& Asociados

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Asuncldn, 20 de marzo de H2E

Aot Sefiored Saciog da
Asoclackin Horlzente Positivo Paraguay,
Asunclén, Paraguay

Identificacion de los estados financieros

Homos examinado los estadoes financleros adjuntos de Asoclacin Horizonbe Posithvs Parageay, los
cuales. incluyen e balance general al 31 de diciembre de 2025, & correspondients adtads de
resultades, de cambios en o patrimanio et ¢ de fuje de afective por o afia tarminado en esa fecha.

Las cifras cormespondiantes al ejercicio finalizado & 31 de dickembre de 2024 no fueron auditsdas ¥
& apanen Al solo afacts comparative,

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados Mnancieros

La gerencia &5 responsable por la preparacion y presentacion adecuada de los mencionados estados
financieres o8 acuerdo ©on s normas de informacidn Mnanciera emitidas por e Consejo de
Contadores Piblicos del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye e disedio, Implementacidn y
mantenimignta de controles interncs adeduadss para b preparacion y presentacidn razonable de
estados financieros (3l que los mismos =tén exentos de errares significativos debide a fraude o
error; la selecchan v aplicacidn de politicos contables apropladas v fa realizackdn de estimaciones
contables razonables de acuerdd con las Cincunstamcias.

Responsabllidad del Auditor

Nuestra respondabllidad consiste en expresar una opinidn soboe los mencionades estados flnancieros
basados en nuestra auditoria, Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria
Yigantas an Paraguay emitidas por el Consejo de Contadares Poblcos del Paraguay. Dachas normas
requiernen que cumpames con requérimientos &icos y que planifiquemcos v realicermoes la auditaria
con el objete de obtener seguridad razenable de que los estados financieros estdn axentos de errores
significativos.

Una auditoria comprende W reatizacidin de procedimientos para ebtener evidencia de auditoria sabre
las cifras y revelaciones en los estadas financierns. Los procadimientos selescichacsd dapenden del
Juicio del auditor, induyends la evaluaciin de los rdesges de ermoras significatives en los estados
financieras debédo a frasde o error, Con la realizacién de estas evaluaciones de riesgos, el auditer
considera los controles ntermos relevantes a la preparacidn y presentaciin razonable de los estados
financiéras de la Entidad, a fin de disefiar procedimientos de asditoria que sean aproplados en las
cirounstancias, pare no con @l propdsito de expresar una opinidn sobee |a efectividad oel control
Imterms die la Entidad.

Una auditorfa también incluye la evaleackin de ko aproplade de las politicas contables utilizadas y de
In raranabiidad de las estimacionas contables efectuadas por la Gerencia, asi como la avaluacian de
I prasentacion de los estados fmancierss en su conjunte,

Consideramos qui la evidencia de auditoria que hemas obtenids &8 suficients ¥ apropiada para

fundamentar nuestra opinién de auditeria, /
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D iH

& Asociados

IV Opinién

En nuestra opinkdn, log estadod financiercs adjuntos presentan razonablemante, an todos sus
aspectos importantes, la sitwacidn patrimenial y financiera de Asociacidn Horizonte Pasitive Paraguay
al 31 de diciernbre de 2025, los resultades de sus operacionss, los camblas en su patrimonio neto y
fluje de efective por el afio que termind en esa fecha, de acuerda con normas de inforrmacin
financiera :rr'u!ld7r ol Consajo de Coantadores Pibloos del Paraguay.

Matriculs C-238
Colegio de Contacares del Paraguay
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ESTADO DE SITUACION PATRIMOMNIAL AL 31 DE DICIEMERE DE 2025
COMPARATIVO CON EL ARO 2024

(EXPRESADO EN GUARANIES)

ACTIVO 31.DIC2025  31.DIC.2024
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE Nows  15.003.204 63.484.119
CUOTAS A COBRAR Mewa 101873130  136.480.235
TOTAL ACTIVD CORRIENTE 116.876.334 199.964.344
ACTIVG NO CORBIENTE
PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO Mows 6945960 2123889
TOTAL ACTIVD MO CORRIENTE 6.945.960 2.123.889
TOTAL ACTIVO 123 8B22.294 202.088.233

PASIVO
PASIVG CORRIEMTE
CUENTAS A PAGAR Mo 51850470 18,866,000
OBLIGACIONES SOCIALES Motw? 11236813 22473626
TOTAL PASIVO CORRIENTE 63.087.283  41.339.626
TOTAL PASIVO 63.087.283  41.339.626

ACTIVO NETO
ACTIVG NETO INSTITUCIOMAL hots B
APORTES DE S0CIOS FUNDADORES IBGHIITIE  I86613TTE
DEFICIT ACUMULADO EJERCICIOS ANTERIDRES 225865171 -277.4B2479
DEFICIT/SUPERANIT DEL EJERCICION - 100,01 3,596 51.617.308
TOTAL ACTIVO NETO INSTITUCIONAL §0.735.011  160.748.607
TOTAL PASIVO Y ACTIVO METO 123.822.294 _ 202.088.233

Las notas del 1 al 12 gt e acompanian forman parte integrants de e5104 estados inancieros
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ESTADO DE RECURSOS ¥ GASTOS POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025 COMPARATIVO CON EL AND 2024

{EXPRESADO EN GUARANIES)

INGRESOS 31.D1C. 2025 31.DIC.2024
INGRESQS OFERATIVOS Posts 26
CUDTAS SOCIALES RECIBIDAS 1254 BR5TTE 1164962679
DONACIOMES RECIBIDAS 474 708,584 373034376
PROYECTOS IR N— 1N
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 1.669.593.702 1.577.696.779
INGRESOS NQ QPERATIVOS
INGRESDS VARIDS 7502 400 0
DESCUENTOS OBTEMIDOS 0 17.373.000
DIFERENCIA DE CAMBIO R R 9.385.803
TOTAL INGRESDS MO OPERATIVOS T.902.400 26.758.803
INGRESOS FINANCIERDS
IMTERESES COBRADOS BN CAlA DE AHDRRO 15590 14.350
TOTAL INGRESOS FINANCIERDS 15,5450 14,350
TOTAL INGRESDS 1.677.511.692 1.604.469.932

GASTOS
QASTOS QPERATIVEIG
GASTOS ADMINISTRATIVDS Piota 3 1LI7T525288 1552652624
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 1777525288 1.552.852.624
TOTAL GASTOS 1.777.525. 288 1.552.852.624
DEFICIT/SUPERAVIT DEL EJERCICIO -100.013.596 51.617.308

Las notas del 1 al 12 que 22 acompathan forman parte integrante de estos estados financieros
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
COMPARATIVO COM EL AND 2024

(EXPRESADOD EM GUARANIES)
FLUJO DE EFECTIVO FOR LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS EI‘I.D'I_E.EDH 31.DNC.2024
Cuotas ¥ Donaciomes recibicas 1708 200,797 1ARDTT2 599
Fago a Acreedores Locales (PAGD METD) ] 0
Pago a Acreedores Del Exterior (PAGD NETOH Lh ]
Efectivo Pagado a Empleados SST2857.142 -858. 749 997
Efectivo Generado (Usade] Por Otras Actividades Operativas -383.024.803 906, 183,49
Fago de Impuestos -191.487.175 <147 050892
EFECTIVO NETD POR ACTIVIDADES OPERATIVAS -43.168.323 -28.211.781
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumentoy/Disminucibn Meto de lnversiones Temporarizs 0 ]
Avmenio/Disminucidon Neto de Inversiones a Largo Plazo (4] a
AumenioyDisminucian Meto de Propiedad, Planta y Equiga -5 328,182 0
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION .5.328.182 ]
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO
Aparte de Sacios Fundadornes ] 4]
Aurnenta/Disminucion Melo de Préstamos 0 0
Cobro de Intereses por depdsitos bancanos 15550 14,350
:IFEW HE::T:;JR ACTIVIDADES DE 15.580 14,350
Aurmento/Disminucion Neto de Efectivos y Sus Bquivalentes -4E 480,915 28,197,431
Efectivo y sus Equivalentes Al Comienzo del Pericdo 63484119 92 681,550
EFECTIVO ¥ SUS EQUIVALEMNTES AL CIERRE DEL
PERIODO 15.003.204 63.484.11%

Las notas ded 7 al 12 que & acompaian forman parte integrante de estos estados financieros
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ESTADO DE EVOLUCION DE ACTIVOS NETOS POR EL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 COMPARATIVO CON EL AND 2024
EXPRESADO EN GUARANIES
APORTE DE DEFICIT SUPERAVIT / TOTAL
CUENTAS it ek DEFICIT
) ACUMULADD | DEL EIERCICIO | ACTIVD NETO

SALDO AL 2023 386.613.778| -250.084.475  12.601.996| 109.131.299
MOV, DEL EJERCICIO 2024 ;
APORTES DE SOCIOS FUNDADORES 0 0
TRANSFEREMCIAS A RESULT,
ACUMULADOS 12601996|  -12.601.9% 0
RESERVAS 1]
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 2024 51.617 308 51617308
SALDO AL 2024 IB6.612.778 | -277.482.479| 51.617.308| 160.7T48.607
MOV. DEL EJERCICIO 2025
APORTES DE SOCI05 FUNDADORES 1] | 0
TRAMSFEREMCIAS A RESULT,
ACUMULADOS 51617308 -51.617.308 0
RESERVAS : 1
DEFICIT DEL EJERCICIO 2025 NN ~100.013.596 |  -100,013.596
SALDO AL 2025 386.613.778 | -225.865.171 | -100.013.596| 60.735.011

Las notas del 1 al 12 que se acompaian forman parte integrante de estos estados financieros

,_t-: K,ﬂ ¥
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Presidente
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FINALIZADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2025 COMPARATIVOS CON EL ANO 2024
(EXPRESADA EN GUARANIES)

NOTA 1 - INFORMACION BASICA

La Ascciacion “Horizonte Positive Paraguay” fue constituide por escritura némero 18 en la
ciudad de Asuncion a los 13 dias del mes de Octubre del afa 2021, ante la Notaria y Escribana
Publica Josefina del Carmen Pedersen Fernandez, titular del registro N* 572, Obtuvo su
autorizacion de funcionamiento por Decreto WN° 6684 de la Presidencia de la Republica del
Paraguay del 16 de febrero de 2022, inscripta en la Direccidn General de |os Registros Publicos
seccion de Personas Juridicas v Comercio con Matricula Juridica N* 11514 Serie Civil, con Entrada
M* 11791276, inscripto bajo e N* 1 Folic 1 de Fecha 25 de Febrero de 2022 La entidad fue
reconockda como institucion de beneficia plblico por la Subsecretana de Estads de Tributacian
del Ministeria de Hacienda el 01 de Junio de 2022 operando con Registro Unico de Contribuyente
M® 8071241680-0.

El objeto de la Entidad es la de conformar una asodacidn sin fines de lucro, de utilidad
plblica que tiene como fin llevar adelante una iniciativa que contribuya a que el Paraguay
desarralie su maximo petencial realizando acciones de alto impacto que colaboren a generar
confianza entre los sectores; promuevan una actitud patridtica, activa y positiva de los
ciudadancs ante el proceso de desarmollo; ayuden a construir una visidn pals; contribuyan a
destrabar los grandes procesos de decisidn; colaboren a enfrentar las principales causas del
rezago, mejoren €l desempefio del Estado y sus instituciones, achicando la brecha entre la
realidad y el Patencial del Paraguay, generando un desarrollo sostenible e inclusive.

MHOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS COMTABLES

Para la preparacidn y presentacidn de los estados financieros, la Entidad adopta las
siguientes principales politicas de contabilidad, siguiendo los lineamientos generales de las
practicas contables usuales en el pais

2.1 Bases de Preparacion, moneda funcional v de presentacitn.

Los estados financieros han sido emitidos de acuerdo con las Normas de Informacidn
Financiera emitidas por el Consejo de Contadores Pablicos del Paraguay.

La maneda funcional v de presentacian de los estados financieros es el Guarani, la moneda
oficial local del Paraguay.

Los estados financieros fueron preparados uwtilizando el criteric de waluacidn el costo
histarico excepto para el caso de activos y pasivas en moneda extranjera y bienes de uso, y no
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reconacen en forma integral los efectos de la inflacidn sobre la situacion patrimanial y financiera
de la Entidad, sobre los resultados de sus operaciones v los flujos de efectivo,

22  Moneda Extranjera

Las transacciones de moneda extranjera son comveredas al Guaranid a la cotizacian vigente
en la fecha de la transaccidn. Los &tivos v pasivos monetanos denominadas en moneda
extranjera son convertidos al Guarani a la cotizacian vigente a la fecha de cierre de los estados
financieros. Las diferencias de cambio resultantes figuran presentadas en el Estado de Recurso y
Gastos.

Los activos en moneda extranjera se valdan a tipe de cambio vigente a la fecha del cierre
del balance general, que al 31 de diciembre de 2025 fue de 6.572,46 para los activos y 6.585,55
para pasivos por cada dddar americanc. Al 31 de diciembre de 2024 fue de G 7.812,22 para activos
¥ 3 7.B43.47 para pasivos por cada dolar americano.

23  Disponibilidades

El efectivo y los depdsitos en instituciones bancarias de plaza se presentan a su valor
nominal. Los saldos en moneda extranjera se valGan al tipo de cambioc de cierre vigente,
reconcciendo las diferencias de cambio resultantes en el estado de resultados (Déficity/Superdvit),

2.4 Cuentas por Cobrar

Los créditos por cuotas sociales y otros conceptos se valban a su valor neto de realizacidn.
Estos se originan mediante la emisidn de los comprobantes legales respectivos vy representan
dereches ciertes de cobro al cierre del gjercicie.

2.5 Cuentas por Pagar

Las obligacicnes con proveedores y prestadores de servicios profesionales se registran a
su valor nominal, representando compromisos devengados pendientes de liquidacion a la fecha
de los estados contables.

2.5 Ingresos Dperativos

Los recursos para o cumplimiento de los fines institucionales provienen principalmentes de
« Cuotas Sociales: Proveniente de los Socios que por estatulos son personas fisicas.
« Donaciones y Aportes Valuntanos: Provensentes de empresas locales.

« Aportes Extraordinaros v Coordinacion de Proyectos: Recursos destinados a actividades
especificas.
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Los aportes iniciales realizados entre diciembre de 2020y abnl de 2021 fueron capitalizadas
cormd “Aportes de Socios Fundadores” dentro del Patrimonio Neto, conforme a las disposiciones
estatutarias.

2.7 Determinaciaén del Resultado (Déficit/Supearivit)

La Entidad utiliza el principio de lo devengado para el reconocimiento de sus ingresos v |a
imputacién de sus costos y gastos. Bajo este criterio, las fransacciones s& reconocen cuanda
ocurren, independientemente del momento en que se produzca el flujo de efectivo.

MOTA 3 - DISPONIBLE

Este rubro comprende los saldos en cuenta corriente y caja de ahomro mantenidos en el
sistermna financiero local. Los depdsitos en moneda extranjera fueron valuados al tipo de camblo
compradar vigente al cierre del ejercicio, fijado en G 657246 por délar estadounidense, Al cierre
de los periadas informados, los saldos se detallan a continuacidn,

DETALLE 3.DIK.2025 F1.DIC. 2024

Bance Atlas Cta, Corfients Guaranies 4.728.560 539,109

Banco Atlas Cta, Ahomo Délares 10,274,544 62945010

TOTAL 15.003.204 63.484.119
MOTA 4 - CUDOTAS A COERAR

El rubro comprende los derechos de cobro exigibles frente a los asociados, eriginados por
la facturacion de cuotas sociales devengadas y pendientes de percepcion al cierre del ejercicio.
El detalle de los saldos comparativas es el siguiente;

DETALLE 31.DIC. 2025 31.DMC.2024
Cuotas a Cobrar 101.873.130 1316480225
TOTAL 101.873.130 136.480.225

MOTA 5- PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPOS

Representa el conjunta de equipos informaticos y de oficina destinados al use institucional,
Estos activos se Incorpararon a partir del afio 2023 y su depreciacidn se computa desde al ejercicio
2024, siguiendo |as alicuotas permitidas por la legislacion fiscal vigente. Al cierre de los ejercicios,
la composicion del rubro es la siguiente:

DETALLE 31.DIC.2025 31.DIC.2024
Equipos infarmaticos 5328182 Q
Equipos de Oficina 2530000 2,630,000
- ! Inicialeie ol sele atotie &4 @
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Depreciacion de equipos -1.012.222 _=506.111
TOTAL 6.945.960 2.123.889
MOTA & - CUENTAS A PAGAR

Representa los saldos adewdados a Servicios profesionales y proveedores de servicios al
cierre de los ejercicios 2025 y 2024, Los mismos corresponden a servicios efectivamente recibidos
¥ s& encuentran dentro de los plazos normales de exigibilidad. Bl detalle de las cuentas se presenta

& continuaciin,

DETALLE 31.DIC_2025 31.DIC. 2024

Servicios Profesionales por Pagar S0.600.000 17.852.000

Froveedores de Servicios 1250470 914,000

TOTAL 51.850.470 18.866.000
MNOTA 7 = OBLIGACIONES SOCIALES

Representa las obiigaciones devengadas y pendientes de pago al cierre del ejercicio con el
Instituto de Previsidn Social (IPS). El saldo incluye tanto las retenciones efectuadas al personal
coma las contribuciones a cargo de la Entidad, de acuerdo con normativas vigentes. Al cierre de

los ejercicios, los saldos se integran de la siguiente manera;

DETALLE D202 31.DIC2024
Obfigaciones sociakes 11236813 22473626
TOTAL 11.236.813 22.473.626

NOTA B - PATRIMONIO NETO (ACTIVG NETCH)

8.1. Aportes de Socios Fundadores:

Los aportes iniciales integrados entre diciembre de 2020 y abrl de 2021 han sido
reconocides como capital fundacienal dentro del Activo Neto, de acuerdo con las disposiciones
de los Estatutos Sociales. Dichos valores se mantienen invanables desde su recepeidn v ham
constituide la base financiera para cubnir los gastos operativos de ejercicios posteriores,
garantizando el principic de empresa en marcha,

#.2. Resultados Acumuladas:

La cuenta “Déficit Acumulado de Ejercicios Anteriores” al cierre del ejercicio 2025 refleja la
compensacion sucesiva de los resultadas netos de periodos previos. al 31 de diciembre de 2024,
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el saldo se determing mediante la absorcion del déficit del ejercicio 2022 con el excedente

(superavit) generado en &l gjercicio 2023,

8.3. Resultado del Ejercicio:

El superdvit o déficit del periodo representa la diferencia neta entre |a totalidad de los
ingresos operativos v los egresos devengados durante el afo fiscal, reflejando ef desempefio

institucional en of marco de su sestenibilidad,

DETALLE 31.DIC. 2025 A1.DIC.2024
Aportes de Socios Fundadores 3B6613.778 3BEE13.778
Déficit Acumulado Ejercicios Anteriores -225 865171 =277 482 479
Déficit / Superdvit del Ejercicio =100.013.5596 51.617.308
TOTAL 60.735.011 160.748.607

NOTA 9 - GASTOS OPERATIVOS

Los Gastos Operativas de la Entidad para la ejecucion de los trabajos se conforman por los

Gastos Administrativos y han sido los siguientes:

DETALLE _ 31pica0zs 31.DIC.2024.
Comunicaciones Institucionales ¥7.947.78% 25720509
Sueldos y Aguinakdos S72.B57.142 458.749.997
Aporte Seguro Social B7.250.548 69.871.152
Rem Personal Superior 54000000000 585,000,000
Honararios Profesionales y Servicios 257421394 260,144 363
Comunicacionas Br20676 11397727
Servicios de Couner 5631.819 3,195,000
Eventos 4646337 29,502,754
Movilidad Q89,045 201120
Cafeteria 1.920.319 19490819
Diferencia de Cambao AT 415282 a
Wl Gasto O3 442 233 91, 110.467
Gastos Administratas 28282673 a
Otras gastos 12.177.587 13.558.157
TOTAL 1.777.525288 1.552.852.624
NOTA 10 - IMPUESTD A LA RENTA

La Entidad no realizd actividades que se encuentren alcanzadas por el Impuests a la Renta
Empresarial, por lo que no existe saldo a pagar en dicho concepto al 31 de Dicierbre de 2025

; nitalads @ sile wiecte Bt @
3 et 2 00 et
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NOTA 11 - CONTINGEMNCIAS ¥ COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2025, no existen situaciones eontingentes, ni reclamos significativos
que pudieran resultar de obligaciones de la Entidad adicionales a las que se presentan en los
estados financieros

MOTA 12 - HECHOS POSTERIORES

Entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de emisidn de estos estadas financieros, no
ham ocurrido hechos significativos de cardcter financiero o de otra indole que afecten la situacion
patrimonial o los resultados de [a Entidad al 31 de diciembre 2025,

FRANCISCO JAVIER Frmac defuma e

P ) i R

e -~

tiago Hano CP Francisco Ruffinell
Presidente Contadar
)]; Iizislade H I-HI' H'““
:-1'.- Aaccisdon M 10 m m
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CARTA
DEL SINDICO

Informe del Sindico

Asnciin, 18 de mareo de 2026

A bos Sefiores Asociados de la Asociacidn Horlzonte Positive Parsguss

En mi easdcter de Sindico, me permito rensdir el siguiente infiamme en relaciin con al balapce
gemeral de la Asocincion Henzonte Posithve Paraguay ol 31 de dickembre de 2025 v bos
carrespondienies caados de recursos v pasdtos, de evolucidn de sctives netos v de Mujos de
efectivo, ¥ lis nolas que scompaitan a los estados Anancieros mencionados por ¢l afo que
termniene en csa [echa

Asistl o los reuniones del Conscjo Directivo, recabe I informociin gue considend necesaria

respecto de las operciones de la Asociacisn, cumpli en wedos los aspectos aplicables con la
extahlocido en gl articulo 1,124 ded Chdigo Civil y no rengo observaciones gue femulsr con
respecto o bis ducumenios mencionados precedentensonte.

En mi opinidn, basudo en lns funcioses noalizadas, los estados comtables odjungsos presentan
rasorublemienie, en bodos su8 aspecios importantes. |a sauacian pasrimonial ¥ finascien de la
Asociacidn Horieonte Positive Poraguay ol 31 de diciembre de 2025 v los recursos v gasios, |a
svirlciim die los acfivos netos v bos flujos de efectivo, por el ato terminadt en esa Techa, de
conformidad con lus Normas de Informacitn Financiera emitidas por el Consefo de Contodones
Pighlicos de Paraguay

r

1o Espinces
Sindico
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ARTICULOS TECNICOS
PRODUCIDOS

Mas de 260.000 viajes en horas pico colapsan red vial de capital,
-I segun estudio - Ultima Hora

https./www.ultimahora.com/mas-de-260-000-viajes-en-horas-pico-colapsan-red-vial-de-

capital-segun-estudio

Colapso vial en Asuncion: 260.000 viajes diarios sin solucion -
2 RDN

https./www.rdn.com.py/2025/05/19/colapso-vial-en-asuncion-260-000-viajes-diarios-sin-

solucion/

Reforma del transporte publico: entre la urgencia del cambio
3 y los desafios institucionales” - ABC

https./www.abc.com.py/economia/2025/06/29/reforma-del-transporte-publico-entre-la-

urgencia-del-cambio-y-los-desafios-institucionales/

Movilidad urbana: entre el aumento del subsidio y un servicio
4 pendiente de mejoras - 5 Dias

https./5dias.com.py/article/movilidad-urbana-entre-el-aumento-del-subsidio-y-un-

servicio-pendiente-de-mejoras

Transporte publico: Amenaza de paro revelé agotamiento
5 de un modelo insostenible, segun estudio - ABC

https./www.abc.com.py/economia/2025/07/20/transporte-publico-amenaza-de-paro-

revelo-agotamiento-de-un-modelo-insostenible-segun-estudio/

Estudio alerta sobre modelo insostenible del transporte
6 publico - RDN

https:/www.rdn.com.py/2025/07/20/estudio-alerta-sobre-modelo-insostenible-del-

transporte-publico/

Transformar nuestras ciudades o resignarnos a la mediocridad -
ABC

70 https./www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/economico/2025/08/31/

transformar-nuestras-ciudades-o-resignarnos-a-la-mediocridad/

Transparencia y evidencia: pilares de una verdadera reforma
8 del transporte publico - ABC

https./www.abc.com.py/economia/2025/11/02/transparencia-y-evidencia-pilares-de-una-

verdadera-reforma-del-transporte/

Expertos urgen reformas en sectores claves para asegurar
9 el desarrollo - ABC

https./www.ultimahora.com/expertos-urgen-reformas-en-sectores-claves-para-asegurar-

el-desarrollo
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Asuncion tiene el costo de accidentes viales mas alto por falta
'Io de transporte publico - Ultima Hora, Cobertura de conversatorio
° uUcA

https./www.ultimahora.com/asuncion-tiene-el-costo-de-accidentes-viales-mas-alto-por-

falta-de-transporte-publico

Un boleto, un viaje: Organizacién propone integracion tarifaria
-“ para mejorar el transporte publico - Ultima Hora

https./www.ultimahora.com/un-boleto-un-viaje-organizacion-propone-integracion-

tarifaria-para-mejorar-el-transporte-publico

Eterna espera: 49,6% de buses tienen frecuencia insuficiente,
-|2 segun informe - Ultima Hora
® https./www.ultimahora.com/eterna-espera-49-6-de-buses-tienen-frecuencia-insuficiente-

segun-informe

El Estado no tiene que pagar solo por mover el bus, sino por
-|3 movilizar bien a la gente - 5 Dias, entrevistas a Hugo Caceres

https./sdias.com.py/article/el-estado-no-tiene-que-pagar-solo-por-mover-el-bus-sino-

por-movilizar-bien-a-la-gente

Politicas publicas para consolidar procesos se requiere
.I 4 transparencia, justicia y datos confiables - MarketData,
* entrevista a Hugo Caceres

https.//marketdata.com.py/noticias/nacionales/politicas-publicas-para-consolidar-

progresos-se-requiere-transparencia-justicia-y-datos-confiables-147881/

(Servicio Civil)

Piden control en concursos para ocupar cargos publicos

https./www.ultimahora.com/piden-control-en-concursos-para-ocupar-cargos-publicos

Concursos publicos: La publicidad y el sistema de denuncias

https./www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/economico/2025/05/11/

concursos-publicos-la-publicidad-y-el-sistema-de-las-denuncias/

Senalan avances limitados del gobierno en reforma
del servicio civil

www.abc.com.py/economia/2025/12/08/senalan-avances-limitados-del-gobierno-en-

reforma-del-servicio-civil/

Sefalan que arbitraje independiente es clave para dar
credibilidad a los concursos publicos

https./www.ultimahora.com/senalan-que-arbitraje-independiente-es-clave-para-dar-

credibilidad-a-los-concursos-publicos
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Ley del servicio civil: el MEF y la CGR podrian coordinar sistema
de denuncias

https./www.abc.com.py/economia/2025/12/27/ley-del-servicio-civil-el-mef-y-la-cgr-

podrian-coordinar-sistema-de-denuncias/

(Parag uay Fluye)

Capacitacion a intendentes de Neembucti sobre Identidad
Electrénicay portacion de documentos digitales

https:/mitic.gov.py/mitic-capacita-a-intendentes-de-neembucu-sobre-identidad-

electronica-y-portacion-de-documentos-digitales/

Del tramite en papel al ecosistema digital: avances y desafios de
la gestion municipal
https./www.abc.com.py/opinion/2025/12/01/del-tramite-en-papel-al-ecosistema-digital-

avances-y-desafios-de-la-gestion-municipal/
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MATERIALES
MENTORIAS

2.

WHOO®-H®

Presentacion Proyecto Mentorias 2025 en alianza con ASEPY
https:/drive.google.com/file/d/16K_822EhmxUBvOKs3901AgMbixhtxwe-/view

Guias para sesiones
https./drive.google.com/drive/folders/1HI8UXynq3kkzMH1tDJLvDIkgneEKXDZX

@horizontepositivo.py
Horizonte Positivo Py
Horizonte Positivo

Horizonte Positivo Paraguay
Horizonte Positivo Paraguay

Horizonte Positivo
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